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PLATAFORMA ESTRATEGICA DE FONCALDAS

MISION

Somos una entidad sin animo de lucro del sector solidario caracterizada por la accidn ética, la ayuda
mutua y la corresponsabilidad, comprometida con el bienestar y las condiciones de vida dignas,
justas y empaticas de los asociados y sus beneficiarios a través del fomento del ahorro y soluciones
financieras accesibles responsables, equitativas y oportunas; propendiendo por la sustentabilidad de
la vida y las relaciones cooperativas solidarias como aporte a la paz territorial.

VISION

En 2034, Foncaldas se consolidara como referente y generador de transformacién del sector solidario
de las universidades del Eje Cafetero, promoviendo valores éticos como la solidaridad, la
transparencia, la democracia participativa y la responsabilidad; a través de la innovacién y la
adaptacién constante a nuevas tendencias y tecnologias, ofreceremos un ecosistema de servicios
gue potencie el bienestar, el ocio y la recreacién, siempre enfocados en el desarrollo integral de
nuestros asociados, donde nos destacaremos por una gestion financiera humana e integral,
brindando servicios diferenciados y personalizados que respondan a las necesidades de nuestros
asociados, fortaleciendo asi el tejido social y organizacional, asi como el compromiso con el entorno
social, econdmico y ambiental.

JUNTA DIRECTIVA: PERIODO 2025-2027

Principales Suplentes

Juan Carlos Botero Soto Carlos Federico Ayala Zuluaga

Cesar Augusto Alzate Ospina

Alberto Gomez Giraldo

Sebastian Gutierrez Patifio

Maria del Carmen Montoya Chalarca

Diana Duque Salazar

Rosa Marleny Montes Rincon
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COMITE DE CONTROL SOCIAL: PERIODO 2024-2025

Maria De Los Angeles Nufez

Blanca Lilia Castafio

COMITE DE APELACIONES: PERIODO 2024-2026

Principales Suplentes
Alba Lucia Jimenez Giraldo Cecilia Osorio Davila
German Gabriel Corredor Rengifo Monica Alexandra Hernandez Palacio

Orlando Castro Alarcon

COMITE DE RIESGOS DE LIQUIDEZ

Principales
Helmer Quintero Presidente
Diana Duque Salazar Representante de junta directiva
Ruben Dario Cardenas Asociado
COMITE DE RIESGOS
Principales
Juan Carlos Botero Soto Presidente - Representante de junta directiva
German Gabriel Corredor Asociado
Jose Daniel Correa Oficial de cumplimiento
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COMITE DE CREDITOS

Principales

Alberto Gomez Giraldo Presidente - Representante de junta directiva

German Gabriel Corredor

Asociado

Aleida Duque Arias

Asociado

Camilo Andres Montoya Arias

Coordinador de Cartera Crédito

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

Jose Daniel Correa

PLANTA DE PERSONAL SEDE ADMINISTRATIVA - ACTUAL

Personal

Cargo

German Dario Correa Galvis

Gerente

Jose Daniel Correa

Oficial De Cumplimiento

Luz Maria Gomez Vélez

Secretaria

Viviana Bermudez Salazar

Tesorera

Sebastian Valencia

Auxiliar de Tesoreria

Yenny Viviana Valero Castrillon

Contadora

Camilo Andrés Montoya Arias

Coordinador Crédito Y Cartera

Santiago Granada

Auxiliar De Crédito

Laura Rios Franco

Lider de Bienestar
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Jesus David Fuquene Analista de Comunicaciones

PLANTA DE PERSONAL SEDE VILLA BEATRIZ — ACTUAL

Nombre Cargo
Jessica Juliana Rios Gafian Administradora
Carlos Alberto Pamplona Castano Oficios Varios
Gabriel Andres Vega Oficios Varios
Leticia Zapata Rincén Camarera
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INFORME DE GESTION
JUNTA DIRECTIVA FONCALDAS

2025

Avances y Resultados Positivos

INTRODUCCION

La Junta Directiva de FONCALDAS, en cumplimiento de sus funciones legales y estatutarias, presenta
el informe de gestidn correspondiente al periodo comprendido entre abril y diciembre de 2025, con
el propdsito de informar a los asociados y érganos de control sobre los avances administrativos,
financieros, normativos y estratégicos desarrollados durante el periodo evaluado.

El presente informe consolida los principales resultados derivados de las decisiones adoptadas en las
sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

1. Fortalecimiento del Gobierno Corporativo

® Aprobacién undnime de actas anteriores, garantizando continuidad institucional y
trazabilidad en la toma de decisiones.

e Participacidn activa de la Revisoria Fiscal (firma NBA), fortaleciendo el acompafamiento
técnico y el control institucional.

® Ambiente de apertura al didlogo y voluntad de mejora por parte de la Junta Directiva.

e Sensibilizacién normativa sobre la Ley 2496 de 2025 y la Circular Externa 86 de 2025,
fortaleciendo el conocimiento del nuevo marco juridico del sector solidario.

e Compromiso de actualizacion estatutaria dentro de los plazos legales establecidos.

Resultado: Mayor transparencia, fortalecimiento del autogobierno y alineacién con la normatividad
vigente.

2. GESTION FINANCIERA Y CONTROL PRESUPUESTAL

® Presentacion y analisis técnico de los estados financieros periddicos.

e |dentificacidn clara de pérdidas acumuladas y definicién de medidas correctivas.
e Implementacidn de acciones de corto plazo orientadas a:

® Recorte y control del gasto.

® Revision presupuestal.

® Ajustes en costos operativos.

e Reconocimiento de que el Fondo mantiene:

® Posicion patrimonial sélida.

e liquidez adecuada dentro de una estrategia de recomposicién del activo
e Confianza de los asociados.

Resultado: Gestion financiera basada en datos reales, fortalecimiento del control presupuestal y
toma de decisiones oportunas.
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2.1 Unidad de Ahorro y Crédito

O O O

(0]

Crecimiento sostenido de la cartera de crédito.

Indicador de cartera vencida dentro de parametros prudenciales (inferior al 3%).
Implementacion de estrategia crediticia “Decembrino 2.0” para dinamizar colocacién.
Andlisis técnico del margen de intermediacién, manteniendo equilibrio entre riesgo y
rentabilidad.

Mayor captacion de depdsitos y ahorro permanente.

Resultado: Dinamizacién controlada de la cartera y fortalecimiento del portafolio crediticio.

2.2 Villa Beatriz — Centro Recreacional

Diagnéstico técnico de estructura de costos y punto de equilibrio.
Inicio de administracién directa del restaurante por parte de FONCALDAS.
Crecimiento significativo de ingresos operacionales en 2025.
Transicidn de pérdida a resultado positivo operativo en la vigencia 2025, mediante el analisis de:
o Tasas de ocupacion.
o Estrategias de precios diferenciados.
o Planta de personal seglin ocupacidn real.
Definicién de estrategias de sostenibilidad:
o Convenios institucionales.
Diversificacion de servicios.
Control de gastos operativos.
Evaluacién de ocupacion y estacionalidad.
Campanias de promocidn en temporada baja.
Cronograma de mantenimientos preventivos y correctivos.
Planes de mercadeo y posicionamiento en redes sociales.
Gestion de querellas y obstaculos legales con vecinos

O O O O O O O

Resultado: Cambio estructural en el modelo de operacidn, con mejora en ingresos y proyeccién de
sostenibilidad para recuperar el punto de equilibrio, y proteger el patrimonio institucional.

3.

Modernizaciédn y Cumplimiento Normativo

Avance en el proceso de migracién del software financiero (de Financial a OPA).
Reconocimiento de cumplimiento adecuado en:

Procesos contables.

Conciliaciones.

Control de cartera e inversiones.

Documentacion juridica y actas.

Resultado: Fortalecimiento del control interno y mejora en la eficiencia administrativa.

4.
°
°
°
°
°

Planeacién Estratégica 2025

Formulacién de hoja de ruta estratégica por parte de la nueva Junta Directiva.
Enfoque en:

Recuperacién financiera en el segundo semestre.

Incremento de ingresos.

Optimizacidn del gasto.
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e Fortalecimiento del uso de servicios por parte de los asociados.

Resultado: Direccidn estratégica clara orientada a sostenibilidad y crecimiento.

5. Avances en Gestidn Social y Bienestar

Desarrollo de actividades de integracidn y bienestar.
Mantenimiento de auxilios solidarios (lentes, odontologia, pafiales).
Ejecucion eficiente del presupuesto social.

Alta participacion en la Fiesta del Asociado.

Resultado: Sostenimiento del enfoque solidario pese al contexto de ajustes financieros.
Conclusion Ejecutiva

Durante el periodo evaluado, la Junta Directiva de FONCALDAS ha demostrado un liderazgo
responsable y proactivo frente a los desafios financieros y operativos identificados. Se destacan
avances significativos en fortalecimiento del gobierno corporativo, control financiero, analisis técnico
de unidades de negocio y alineacidon normativa.

Si bien el Fondo mantiene una posicidn patrimonial sélida y avances operativos relevantes, los
resultados del ejercicio reflejan aun un periodo de transicidn, propio de los procesos de reactivacién
y fortalecimiento institucional.

10



&
S tvicalrfus
FONDD DE EMPLEADDS

INFORME DE GERENCIA 2025

Honorables delegados, asociados y miembros de los érganos de administracién y control:

Me permito presentar a ustedes el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 del Fondo de Empleados de la Universidad de
Caldas — Foncaldas.

El aflo 2025 representd para la institucion un periodo de transicion estratégica, en el cual se
adelantaron acciones orientadas a fortalecer la actividad crediticia, consolidar la operacion del
centro recreacional Villa Beatriz y continuar el proceso de estabilizacion financiera iniciado en afos
anteriores.

Durante este periodo el Fondo mantuvo su compromiso con los principios de la economia solidaria,
promoviendo el bienestar de los asociados y sus familias mediante servicios financieros, programas
sociales y espacio de integracion que fortalezcan la vida asociativa del fondo.

1. Entorno econémico y sectorial

Durante el afio 2025 la economia colombiana continud atravesando un proceso gradual de ajuste
macroecondmico posterior al periodo de alta inflacién registrado en los afios recientes. Si bien la
inflacidon mostré sefiales de desaceleracidn frente a los niveles observados en 2022 y 2023, el
entorno financiero se mantuvo caracterizado por tasas de interés relativamente altas y condiciones
de crédito mas exigentes en el sistema financiero.

De acuerdo con las tendencias observadas en el mercado financiero colombiano, durante el afio
2025 se presentaron los siguientes elementos relevantes:

Inflacion anual: cercana al 5 %, reflejando una desaceleracién frente a los picos inflacionarios de afios
anteriores, aunque aun por encima de la meta de largo plazo del Banco de la Republica.

Tasa de politica monetaria del Banco de la Republica: se mantuvo en niveles cercanos al 10 %
durante buena parte del periodo, aunque con una tendencia gradual a la reduccién a medida que la
inflacién comenzé a moderarse.

Comportamiento del crédito en el sistema financiero: las entidades financieras continuaron
ajustando sus tasas activas para equilibrar el costo del fondeo y el riesgo crediticio, lo que impacté
las condiciones de financiamiento para hogares y empresas.

Este entorno macroeconémico también influyd en el sector solidario, particularmente en
cooperativas y fondos de empleados, los cuales han debido revisar periddicamente sus politicas
financieras para mantener la sostenibilidad de sus operaciones y la competitividad frente al sistema
financiero tradicional.

En este contexto, Foncaldas ha procurado mantener una politica financiera prudente y equilibrada,
orientada a:

® preservar el acceso al crédito para sus asociados
® mantener tasas competitivas dentro del sector solidario
e garantizar la sostenibilidad financiera de la institucién.

Las proyecciones financieras del Fondo para el afio 2026 consideran este entorno econémico y
contemplan la posibilidad de realizar ajustes graduales en las tasas de interés de algunas lineas de
crédito, en caso de que las condiciones del mercado asi lo requieran, con el propdsito de mantener el
equilibrio financiero del Fondo y asegurar la continuidad de los servicios ofrecidos a los asociados.

11
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2. Entorno institucional y base social

Foncaldas continda consoliddndose como una organizacién solidaria orientada a mejorar la calidad
de vida de sus asociados a través de servicios financieros responsables y programas de bienestar
social.

Durante el afio 2025 el Fondo contd con una base social cercana a 772 asociados, quienes
participaron activamente en los diferentes servicios ofrecidos por la entidad, entre ellos:

lineas de crédito social y de consumo
auxilios solidarios y programas de bienestar
actividades recreativas y culturales
Servicios turisticos y vacacionales.

La estabilidad de la base social demuestra la confianza que los asociados depositan en la
organizacion y constituye uno de los principales activos institucionales del Fondo.

En materia de gobierno corporativo, Foncaldas mantuvo un funcionamiento adecuado de sus
6rganos de administracién y control, garantizando una gestién transparente y alineada con las
disposiciones del sector solidario. La Junta Directiva, el Comité de Control Social, la Revisoria Fiscal y
la administracién trabajaron de manera coordinada en la toma de decisiones estratégicas orientadas
a la sostenibilidad institucional.

3. Evolucion financiera del Fondo

El analisis financiero del ejercicio 2025 evidencia avances importantes en la consolidacién de la
actividad principal del Fondo, particularmente en lo relacionado con la colocaciéon de crédito a los
asociados.

Crecimiento de la cartera

Durante el afio 2025 la cartera de crédito registré un crecimiento significativo, pasando de
aproximadamente $6.041 millones en 2024 a $7.921 millones en 2025, lo que representa un
incremento cercano al 31 %.

Este comportamiento refleja una mayor utilizacién de los servicios financieros por parte de los
asociados y confirma el papel del Fondo como instrumento de apoyo econdmico para la comunidad
universitaria.

Adicionalmente, la calidad de la cartera se mantuvo en niveles adecuados, con indicadores de
morosidad inferiores al promedio del sector solidario, lo que demuestra una gestion prudente del
riesgo crediticio y una cultura de pago responsable por parte de los asociados.

Liquidez

Durante el ejercicio se observé una reduccion en el nivel de efectivo disponible, pasando
aproximadamente de $4.807 millones en 2024 a $2.390 millones en 2025.

Esta variacidn se explica principalmente por dos factores estratégicos:

e elincremento en la colocacién de créditos a los asociados
e Lainversion realizada en el fortalecimiento de la operacion del centro vacacional Villa
Beatriz, particularmente con la puesta en marcha del restaurante.

12
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Es importante destacar que esta disminucién en la liquidez corresponde a una recomposicién del
activo del Fondo, orientada a transformar recursos liquidos en activos productivos que generan
ingresos financieros y bienestar para los asociados.

A pesar de esta variacién, el Fondo mantiene niveles adecuados de liquidez y cumple con los
requerimientos regulatorios establecidos para las organizaciones del sector solidario.

Patrimonio

El patrimonio de Foncaldas continta respaldado por los aportes sociales de los asociados y por la
acumulacién histérica de recursos institucionales. Aunque el Fondo aun presenta pérdidas
acumuladas de periodos anteriores, la estabilidad de la base social y el crecimiento de la cartera
constituyen elementos fundamentales para la recuperacion progresiva del equilibrio financiero.

4. Resultados operativos

El desempefio operativo del Fondo durante el afio 2025 estuvo marcado por el fortalecimiento de sus
motores de generacidn de ingresos y por la consolidacién de su oferta de servicios Si bien durante
2025 se evidencian mejoras operativas, el Fondo aun no alcanza su equilibrio financiero;
por tanto, la consolidacién de 2026 dependera de una ejecucion disciplinada de las
estrategias implementadas.

El resultado negativo del ejercicio 2025 se interpreta como el costo de una etapa de
reactivacion y reorganizacion operativa, cuyos efectos positivos comenzaran a consolidarse
en la vigencia 2026

Ingresos financieros

El crecimiento de la cartera permitié un incremento en los ingresos financieros derivados de las
operaciones de crédito, fortaleciendo el margen financiero de la organizacion y evidenciando el
dinamismo de la actividad crediticia.

Este comportamiento confirma que la colocaciéon de crédito continua siendo el principal motor
econdémico de Foncaldas.

Centro vacacional Villa Beatriz

Uno de los aspectos mas destacados del afio fue el comportamiento del centro vacacional Villa
Beatriz, el cual registré un incremento significativo en sus ingresos frente al afio anterior.

Durante el afio 2025 los ingresos de esta unidad alcanzaron aproximadamente $1.555 millones, lo
gue representa un crecimiento cercano al 69 % frente al afio 2024.

Este resultado se explica por diversos factores, entre ellos:

e mayor utilizacién de las instalaciones por parte de los asociados

e fortalecimiento de convenios con organizaciones del sector solidario

e ampliacién de los servicios ofrecidos, incluyendo la operacion del restaurante inaugurado
durante el segundo semestre del afio.

No obstante, el crecimiento de la operacion también implicé mayores costos asociados al
mantenimiento de la infraestructura y a la prestacion de los servicios, lo cual constituye un aspecto
gue debera seguir siendo monitoreado para lograr una mayor eficiencia operativa en los préximos
afnos.

13
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5. Gestion institucional y control

Foncaldas mantuvo durante el afio 2025 un adecuado funcionamiento de sus mecanismos de control
y administracion de riesgos.

Revisoria Fiscal

Los estados financieros del ejercicio 2025 fueron revisados por la Revisoria Fiscal, la cual emitié
opinién limpia sin salvedades, confirmando que la informacién financiera refleja razonablemente la
situacion econdmica de la entidad y que los procesos contables se desarrollan conforme a la
normatividad vigente.

Este dictamen constituye un respaldo importante a la transparencia y confiabilidad de la gestion
administrativa.

Sistemas de administracidn de riesgos
El Fondo continua fortaleciendo sus sistemas de gestidn de riesgos, entre los cuales se destacan:

e el sistema de administracién del riesgo de crédito
e el sistema de administracién del riesgo de liquidez
e el sistema de prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT).

Durante el periodo se desarrollaron actividades de monitoreo y andlisis orientadas a mejorar el
conocimiento del perfil financiero de los asociados, mediante herramientas de segmentacién y
analisis de datos que permiten fortalecer los procesos de control y prevencion.

Seguridad y salud en el trabajo

En materia de seguridad y salud en el trabajo, el Fondo obtuvo resultados altamente satisfactorios,
finalizando el afio con cero accidentes laborales y cero enfermedades laborales, lo que refleja el
compromiso institucional con el bienestar del equipo humano que hace posible el funcionamiento de
la organizacion.

6. Principales desafios institucionales

El ejercicio 2025 también permitid identificar algunos desafios que deberdn ser abordados en los
proximos afos para continuar fortaleciendo la sostenibilidad institucional.

Entre los principales retos se destacan:

optimizar la estructura de gastos administrativos

mejorar la eficiencia financiera de la operacién de Villa Beatriz
avanzar en procesos de modernizacion tecnolégica y gestion de datos
Fortalecer los procesos de analisis financiero y control de riesgos.

Estos desafios constituyen oportunidades para continuar consolidando la organizacién y mejorar su
capacidad de respuesta frente a los cambios del entorno.

7. Perspectivas para el ailo 2026

Las proyecciones financieras elaboradas para el afio 2026 se fundamentan en supuestos prudentes y
en la continuidad de las estrategias implementadas durante el afio 2025.
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Las principales variables que determinaran el desempefio del Fondo en el préximo periodo seran:

e el crecimiento sostenido de la cartera de crédito
e el control y optimizacion del gasto administrativo
e la consolidacién operativa del centro vacacional Villa Beatriz.

De mantenerse estas condiciones, el Fondo podra avanzar progresivamente hacia el equilibrio
financiero, fortaleciendo al mismo tiempo su impacto social en sus asociados.

8. Reflexion final

El afio 2025 debe entenderse como un periodo de ajuste y consolidacion institucional, en el cual se
sentaron bases importantes para la recuperacién financiera del Fondo.

Foncaldas continta siendo una institucion sdélida desde el punto de vista social e institucional,
respaldada por una base de asociados comprometida, un gobierno corporativo responsable y
sistemas de control que garantizan la transparencia de la gestion.

El fortalecimiento de la actividad crediticia y la reactivacién del centro vacacional Villa Beatriz
evidencian que los motores operativos del Fondo se encuentran en funcionamiento y que existe un
camino claro hacia la consolidaciéon del equilibrio financiero en los préximos anos.

El compromiso de la administracion seguira orientado a garantizar la sostenibilidad del Fondo y a
fortalecer los servicios que contribuyen al bienestar de los asociados y sus familias.

El afo 2025 debe interpretarse como un periodo de transicién estratégica, en el cual se lograron

avances importantes en crecimiento de cartera, fortalecimiento del margen financiero y reactivacion
de unidades operativas; sin embargo, dichos avances ain no compensan totalmente la estructura de

costos del Fondo, razén por la cual el resultado final del ejercicio continta siendo negativo.

La unidad Villa Beatriz presentd una recuperacion significativa en sus ingresos y operacion,

consolidandose como un activo estratégico del Fondo; no obstante, su contribucidn aln se encuentra

en proceso de maduracién dentro del resultado consolidado.
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INFORME DE GESTION DEL COMITE DE CREDITO

VIGENCIA 2025

La junta directiva en sesién ordinaria No 338 del 08 de abril 2025 conformé el nuevo comité de
crédito con los siguientes asociados: Alberto Gémez Giraldo, German Gabriel Corredor, y Aleyda
Duque Cardona.

Durante la vigencia del afio 2025, el Comité estuvo conformado por los Asociados Alberto Gomez
Giraldo, German Gabriel Corredor y Aleyda Duque Cardona, con asesoria permanente del
Coordinador del Area de Cartera y Crédito Camilo Andrés Montoya Arias y la asesoria del sefior
Gerente German Dario Correa Galvis.

A continuacioén, se informa la gestidn realizada durante la vigencia:

- Se informa que durante el afio 2025 la administraciéon, la Junta Directiva en compaiiia del
area de la Coordinacion de Cartera y Crédito y el comité de crédito, ejecutaron una estrategia
comercial ligada a las normas, reglamentos e intereses del fondo para lograr un incremento
de cartera.

- Contando con la responsabilidad del equipo, el Comité se reunid durante 15 oportunidades o
sesiones durante la vigencia del afio 2025.

- Las directrices del Comité de Crédito han estado orientadas al fortalecimiento del Fondo vy al
beneficio de los Asociados y sus familias, basados siempre en la solidaridad, equidad e
igualdad para todos.

- El ultimo comité de crédito realizado en la vigencia se efectud el 15 de diciembre de 2025
con el cual se dio por finalizada la gestion del ano, que busco siempre el mejor y mayor
beneficio en materia de créditos para todos los asociados que cumplian con cada uno de los
requisitos del reglamento de crédito, asi como el objetivo que se trazé para el afio 2025 el
cual siempre busco el fortalecimiento de la cartera y el incremento de esta.

GESTION CUANTITATIVA — COMITE DE CREDITO

A continuacion, referenciamos las diferentes instancias y responsabilidades sobre estas:

EL AREA DE CARTERA Y CREDITO ademas de preparar todas las solicitudes, verifica la informacién
(Entrevista) y los documentos que se requieren para su estudio, hace la consulta a las Centrales de
Riesgo, analiza y gestiona los créditos que estan dentro de sus atribuciones de aprobacién, y los
demas los traslada a la instancia que corresponda. (superiores $11.388.000 para el afio 2025)

EL GERENTE esta facultado para la aprobacién de solicitudes de crédito hasta por 24 S.M.M.LV
(534.164.000 para el afio 2025)

EL COMITE DE CREDITO puede aprobar todas las solicitudes que se ajusten a las diferentes
modalidades de lineas de crédito vigentes, que cumplan los requisitos del Acuerdo que las define y
gue no excedan el 10% del Patrimonio Técnico, con la garantia correspondiente o el 20% con
hipoteca o pignoracion. Ademas, analizara y recomendara o no a la Junta Directiva |la aprobacién de
los créditos solicitados por integrantes de la misma Junta, el Gerente, los integrantes de los

17



~Bivcafrue

FONDO DE EMPLEADDS

diferentes Comités, los empleados de Foncaldas, los Asociados cuyos aportes sociales superen en un
5% el total de los aportes sociales de Foncaldas y los créditos de cényuges o parientes en segundo
grado de consanguinidad, afinidad o primero civil de miembros de Junta Directiva, Comité de Control
Social o del Gerente.

LA JUNTA DIRECTIVA aprobara las solicitudes remitidas por el Comité de Crédito, de acuerdo con el
Reglamento de Crédito.

Tabla 1. Total, nimero de solicitudes analizadas por el comité de crédito

MES No DE SOLICITUDES
Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre
Octubre
Noviembre

D ININ |0 || W Wk NN W

Diciembre
TOTAL

=Y
~N

NOTA: El numero de solicitudes realizadas que fueron analizadas por el comité de crédito durante el
ano 2025 estuvo compuesto por las diferentes lineas de crédito que solicitaron los asociados por un
valor superior a $34.164.000 ya que a partir de este monto les correspondia como instancia de
aprobacién al comité , entre ellas se destacan la aprobacion en la linea del crédito de compra de
cartera por un valor de $691.217.080 y la linea de vehiculo en la cual se desembolsaron mas de
$507.320.000, quienes cumpliendo con las politicas de garantias como pignoracion de vehiculo y
deudor solidario, aparte del andlisis de viabilidad financiera y su capacidad de pago permitieron que
se desembolsaron estos montos y se incentiva la participacion en estas lineas de créditos.

Tabla 2. Total, montos solicitados por mes

MES MONTO SOLICITADO

Enero S 120.000.000
Febrero S 67.000.000
Marzo S 43.477.000
Abril S 70.000.000
Mayo S 113.084.962
Junio S 140.320.000
Julio S 172.000.000
Agosto S 68.000.000
Septiembre | S 439.043.072
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Octubre S 421.500.000
Noviembre | S 315.000.000
Diciembre | $ 426.712.046
TOTAL S 2.396.137.080

Nota: Durante la vigencia del afio 2025 se trabajé con base en los Acuerdos 09 del 02 de octubre del
2023 y acuerdo 03 del 15 de octubre 2025

Durante el aflo 2025 se puede observar a través de las diferentes solicitudes de crédito que los
asociados a Foncaldas consideraron al fondo como su primera opcién a la hora de buscar las fuentes
de financiamiento para desarrollar sus proyectos y alcanzar sus objetivos, esto dado el interés por

solicitar créditos.

Tabla 3. Total montos solicitados por lineas de crédito

LINEA DE CREDITO TOTAL SOLICITUDES TOTAL MONTOS PORCENTAIJE
Ahorros y Aportes 6 $241.800.000 9,17%
Compra de Cartera 14 $691.217.080 26,22%
Compra de Vivienda 2 $ 201.000.000 7,63%
Cuota Unica (Ene-Dic) 77 $239.552.000 9,09%
Libre Inversion 18 S 754.800.000 28,64%
Vehiculo (Carro o Moto) 6 $507.320.000 19,24%
TOTAL 124 $2.635.689.080 100%

Nota: La tabla permite visualizar las diferentes lineas de crédito y las de mayor consumo a través de
este comité, destacando las lineas de libre inversidn ,crédito de vehiculo y el crédito de compra de

cartera.
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Tabla 4. Total montos aprobados, aplazados, negados y Vo.Bo. por mes.

MES APROBADO APLAZADO NEGADO Vo.Bo. | TOTAL SOLICITUDES
Enero $ 80.000.000 $ 40.000.000 S - S S 120.000.000
Febrero $ 67.000.000 S -1$ -[S S 67.000.000
Marzo S 43.477.000 S -1S - 1S S 43.477.000
Abril $ 70.000.000 S -1$ -1 S S 70.000.000
Mayo S 113.084.962 S -1S - S S 113.084.962
Junio $ 140.320.000 S -1 - 1S S 140.320.000
Julio $ 172.000.000 S - S - 1S S 172.000.000
Agosto $  68.000.000 S - S - S S 68.000.000
Septiembre [ S 419.543.072 $ 19.500.000 |[S - S S 439.043.072

s
Octubre S 421.500.000 S S - |- S 421.500.000
s
Noviembre | $ 247.000.000 S -1 S 68.000.000 |- S 315.000.000
Diciembre | $ 358.712.046 $ 68.000.000 | S S S 426.712.046
TOTAL $ 2.200.637.080 $ 127.500.000 | $ 68.000.000 S - $ 2.396.137.080

Nota: Gracias a la flexibilizacion en las politicas de crédito, al nuevo reglamento de crédito, y a la
estrategia comercial manejada y dirigida por el gerente, el coordinador de cartera y crédito, el comité
de crédito y la junta directiva podemos apreciar en la anterior tabla el incremento y la mejora en el
otorgamiento de créditos asi como mayor participacién en las solicitudes de créditos por parte de

nuestros asociados.

Tabla 5. Total montos aprobados, aplazados, negados y Vo.Bo por linea de

Crédito durante la vigencia 2025.

) ] Vo. TOTAL
LINEA DE CREDITO | APROBADO APLAZADO NEGADO | | o
Ahorros y Aportes $241.800.000( S - _$ _S $ 241.800.000
Compra de Cartera | $671.717.080 $ 19.500.000 _S _S $691.217.080
Compra de Vivienda $201.000.000( S - _S _s $201.000.000
R talica $239.552.000| ¢ ; > > $ 239.552.000

(Jun-Dic) } }

Libre Inversion $ 646.800.000 $ 108.000.000 _S _S $ 754.800.000
< (Carto o $507.320.000 | $ $ $ $ 507.320.000
Moto)

TOTAL $ 2.508.189.080 $ 127.500.000 | $ $ | $2.635.689.080
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Nota: Los criterios a los que obedecen el aplazamiento o negacidn de los créditos, es el no ajustarse a
las normas vigentes como la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2018, el Estatuto y el
Reglamento de Crédito de Foncaldas, basadas en las normas de la Superintendencia de la Economia
Solidaria y el Gobierno Nacional.

Sin embargo, antes de tomar la decisidon de aplazar o negar una solicitud y acudiendo al principio de
la Solidaridad, se hacen algunas consideraciones por situaciones especiales informadas por los
asociados, por las cuales se tiene en cuenta un concepto o recomendacién que pueda dar el gerente.

CRECIMIENTO DE CARTERA FONCALDAS 2025

El afio 2025 representd un desafio grande para Foncaldas en materia de créditos ya que se buscaba
incrementar la cartera con el fin de buscar mas sostenibilidad para sus asociados con el objetivo de
lograr mayores beneficios, y mejores ofertas para ellos.

El objetivo principal fue posicionar al fondo como la opcidn preferida para la solicitud de créditos,
convirtiéndose en su entidad de confianza para obtener los recursos necesarios que les permitieran
alcanzar sus metas y proyectos personales.

Periodo Valor de la Cartera
Cierre 2024 $6.052.183.091
Cierre 2025 $7.905.872.160
Incremento Absoluto $1.853.689.069

Analisis del Crecimiento

e Variacion Porcentual: La cartera experimenté un crecimiento del 30.88%. Este es un
indicador robusto de expansién, sugiriendo una mayor colocacién de créditos o una base de
asociados mas activa.

e Impacto Financiero: Un aumento de mas de 1.850 millones de pesos en un solo periodo
fiscal demuestra una gestién dindmica y una confianza sélida de los usuarios en los servicios
de crédito de la entidad.

Pilares del Crecimiento
1. Dinamizacidn Estratégica de la Cartera

La "dinamizacién" no es otra cosa que hacer que el dinero circule con mayor agilidad y
proposito.

e Diversificacion de Productos: Se implementaron lineas de crédito mas atractivas (vehiculo,
compra de cartera ) con tasas competitivas que motivaron a los asociados a elegir a
Foncaldas sobre la banca tradicional.
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e Campaiias de Fidelizacidn: Estrategias como el "Compra de Cartera" a tasas preferenciales
para aliviar la carga financiera de los asociados.

2. El Factor Humano: Trabajo en Equipo
Detrds de cada peso hay un equipo que gestioné la confianza del asociado.

e Sinergia entre Areas: La comunicacion fluida entre el drea comercial (que busca al asociado)
y el area de riesgos (que evalla la viabilidad) permitié un flujo de aprobaciones constante sin
comprometer la salud financiera.

® Cultura de Servicio: Se observd un equipo empoderado que entiende las necesidades de los
asociados y convierte una simple transaccion en una relacion a largo plazo.

3. Gestion y Recuperacion Proactiva

No solo se trata de colocar dinero, sino de mantener la cartera sana para poder seguir
prestando.

e Seguimiento Personalizado: Un equipo dedicado a la gestién de cobranza preventiva asegura
que el flujo de caja sea constante, permitiendo que estos retornos se conviertan en nuevos
créditos.

e Educacidn Financiera: El asesorar bien al asociado sobre su capacidad de endeudamiento,
garantiza que la cartera crezca con calidad, disminuyendo el indice de mora.

Las cifras presentadas corresponden a consolidaciones por diferentes criterios de
clasificacion (mensual y por lineas de crédito), por lo cual pueden presentarse variaciones
en su agrupacion, manteniéndose la consistencia en el total general aprobado

El crecimiento obtenido es un testimonio de la evolucidn positiva de la entidad, que siempre busca el
mayor bienestar para los asociados, brindandoles la mejor opcidn y alternativa a la hora de buscar
fuentes de financiamiento, no solo se otorga un crédito ,se otorga un buen servicio a través de la
adecuada gestion de asesoramiento para que el asociado tenga en cuenta y no solo nos busque por
una necesidad crediticia sino también por su sentido de pertenencia de lo que también ha ayudado a
forjar y a construir ,por esto se debe tener presente que sin el insumo mas importante que tiene
Foncaldas que son uds los asociados esta meta no hubiera sido posible el cumplirla.

Alberto Gomez Giraldo

Presidente Comité de Crédito
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BALANCE SOCIAL VIGENCIA 2025

El Balance Social es un instrumento de gestién y rendicién de cuentas mediante el cual el Fondo de
Empleados de la Universidad de Caldas — FONCALDAS informa a sus asociados, a los 6rganos de
administracion y control, y a los entes de supervision, los resultados sociales derivados de su gestion
durante la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

A través de este informe se evidencian las acciones desarrolladas en cumplimiento del objeto social
del Fondo, orientadas al bienestar, la solidaridad, la educacion, la participacién democratica y el
fortalecimiento de la base social, en concordancia con los principios de la economia solidaria y la
normatividad vigente.

El Balance Social se presenta en cumplimiento de los lineamientos impartidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria y recoge de manera organizada la informacion social
requerida en el aplicativo ADA, complementada con una presentacidn clara y estructurada de los
principales resultados sociales alcanzados durante la vigencia evaluada.

1. ADMINISTRACION DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA, AUTOGESTIONARIA Y EMPRENDEDORA

1.1 Base social

Al cierre de la vigencia 2025, FONCALDAS contd con un total de 772 asociados, quienes constituyen
la base social del Fondo y participan activamente en los diferentes espacios democraticos y
programas institucionales.

Durante el afio se presentaron retiros de asociados como parte de la dinamica natural de la base
social, los cuales fueron tramitados conforme a los lineamientos estatutarios y normativos vigentes,
sin afectar la estabilidad ni la sostenibilidad institucional.

1.2 Asamblea Ordinaria de Delegados

Durante la vigencia 2025, FONCALDAS realizé la Asamblea Ordinaria de Delegados el 29 de marzo
de 2025, de manera presencial, garantizando el ejercicio de la participacién democratica conforme a
lo establecido en el Estatuto.

A la Asamblea asistieron 26 delegados, debidamente acreditados, de un total de 28 delegados que
fueron habilitados el 17 de febrero de 2025. La conformacidn etaria de los participantes evidencié
una representacion intergeneracional, con edades comprendidas entre los 40 y mas de 80 afios,
fortaleciendo los procesos de deliberacién y toma de decisiones desde la experiencia y la diversidad.

El dia de la convocatoria a eleccidn de delegados, Foncaldas contaba en su registro social con 699
asociados, de los cuales 572 eran habiles y 127 no habiles.

La Asamblea tuvo caracter decisorio, en cumplimiento de las disposiciones estatutarias y normativas
vigentes.
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Composicién: Delegados / Habiles no delegados / No hébiles
Convocatoria Eleccion de Delegados

Habiles no delegados

Delegados

No habiles

Participacion por Género - Asamblea Ordinaria 2025

Mujeres (16)

Hombres (10)

1.3 Junta Directiva

Durante la vigencia 2025, la Junta Directiva de FONCALDAS ejercio sus funciones conforme a las
disposiciones estatutarias, encontrandose conformada para el periodo 2025 - 2027.

La Junta Directiva estuvo integrada por siete (7) miembros, con una composicion equilibrada en
términos de género y una representacion intergeneracional, con edades comprendidas entre los 40 y
65 afios, lo cual contribuyd a una gestion colegiada, responsable y orientada al cumplimiento de los
fines sociales del fondo, ademas evidencian una participacidn equilibrada entre hombres y mujeres.
El 57,1% corresponde a hombres y el 42,9% a mujeres, lo que refleja avances en materia de equidad
y participacion inclusiva en los érganos de administracion. Esta composicion fortalece la diversidad
de perspectivas en la toma de decisiones estratégicas del Fondo.
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Composicidn por Género
Junta Directiva 2025-2027

Hombres

Mujeres

1.4 Comité de Control Social

Durante la vigencia 2025, el Comité de Control Social mantuvo la misma conformacién del periodo
anterior, ejerciendo sus funciones de vigilancia y control social de conformidad con lo establecido en
el Estatuto y la normatividad vigente, contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia, la
participacién y la confianza institucional.

2. PRINCIPIO DE ADHESION VOLUNTARIA, RESPONSABLE Y ABIERTA

Durante la vigencia 2025, el Fondo evidencié un comportamiento dinamico en materia de afiliaciones
y retiros, reflejando el movimiento natural de la base social.

En cuanto a ingresos (afiliaciones), se registré un total de 154 nuevas vinculaciones en el afio,
destacandose el mes de agosto con 44 afiliaciones, seguido de noviembre con 23 y diciembre con 15,
lo cual evidencia una mayor dindmica de vinculacion en el segundo semestre del afo. Sin embargo,
se excluyen 25 casos de afiliaciones que no cumplen con los criterios establecidos para su
consideracion.

Por su parte, en relacion con los retiros, se registraron 56 desvinculaciones durante el periodo
analizado, siendo diciembre el mes con mayor nimero de retiros (10), seguido de julio (9) y mayo (7).
Se excluyen también 25 casos de desvinculaciones que no se ajustan a los pardmetros definidos. El
comportamiento mensual se mantiene dentro de rangos moderados y coherentes con la dinamica
institucional.

Como resultado del analisis comparativo entre ingresos y retiros, el Fondo presenta un crecimiento
neto anual de 98 asociados, lo que refleja una tendencia positiva en la consolidacién y
fortalecimiento de la base social durante la vigencia 2025.
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AFILIACIONES

Ingresos (Afiliaciones) 2025
44

[
o
L

Numero de Afiliaciones

10

RETIROS

Retiros 2025

Numero de Retiros

& & @ ¢ ¥ @ g & ¢ &

2.1 EQUIDAD DE GENERO EN NUMERO DE OPERACIONES

La discriminacion aproximada entre hombres y mujeres en los desembolsos de operaciones de
crédito efectuados durante el segundo semestre de 2025. Se evidencia que aproximadamente el
60,6% de los créditos fueron desembolsados a hombres, mientras que el 39,4% corresponden a
mujeres.

Hombres: 585 operaciones (60,6%)

Mujeres: 380 operaciones (39,4%)

26



A

~Fvealfus

FONDO DE EMPLEADDS

Operaciones Julio- Diciembre

W Hombres B fujeres

Asimismo, la medicién de equidad de género evaluada en nimero de operaciones de créditos
desembolsados durante el periodo analizado refleja una mayor participacién masculina en el acceso
al crédito, manteniéndose una brecha porcentual cercana a 21 puntos porcentuales frente a las
mujeres.

2.2 RELEVO GENERACIONAL.

Al cierre de la vigencia 2025, el Fondo presenta una base social compuesta por asociados con edades
comprendidas entre los 21 y los 101 afios. La distribucidn etaria evidencia una mayor concentracion
en el rango de 41 a 60 afos, que representa el 39,8% del total de asociados (307 personas), seguido
del grupo entre 61 y 80 afos, con una participacion del 32,9% (254 personas).

El rango de 21 a 40 afios concentra el 19,2% de la base social (148 asociados), mientras que el grupo
de 81 a 101 afios corresponde al 8,0% (62 personas). Esta composicion demografica refleja que el
Fondo cuenta con una poblacién mayoritariamente adulta, en etapa laboral activa y pre-pensional, lo
cual incide directamente en la dindmica de ahorro, crédito y servicios sociales ofrecidos por la
entidad.

RANGO DE EDAD | PERSONAS
21-40 afios | 148
41-60 afios | 307
61-80 afios | 254
81-101 afios | 62
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Distribucion por Rango de Edad - 2025

41-60 anos 21-40 afios

81-101 afos

61-80 afios

3. PARTICIPACION ECONOMICA DEL ASOCIADO EN JUSTICIA Y EQUIDAD

3.1 INCLUSION FINANCIERA:

En relacion con los créditos desembolsados por montos inferiores a tres (3) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV), es decir, valores menores a $3.900.000, se identificaron 793
operaciones, correspondientes a 199 asociados beneficiados durante el periodo analizado.

Del total de créditos otorgados en este rango, 468 operaciones (59%) fueron desembolsadas a
hombres y 325 operaciones (41%) a mujeres, evidenciando una mayor concentracién de
microcréditos o créditos de menor cuantia en asociados del género masculino, aunque con una
participacién femenina significativa dentro de este segmento.

4. BIENESTAR SOCIAL DE LOS ASOCIADOS

Durante la vigencia 2025, FONCALDAS desarrollé diversas actividades orientadas al bienestar, la
recreacion, la integracion y la calidad de vida de sus asociados, en coherencia con el enfoque
institucional de bienestar y buen vivir.

Entre las actividades realizadas se destacan viajes, jornadas recreativas, actividades culturales,
eventos familiares y espacios de integracién, los cuales contaron con una amplia participacién de
asociados.

Eventos de caracter masivo como la Fiesta del Asociado, con una asistencia aproximada de 400
asociados, consolidaron espacios de encuentro, integracién y fortalecimiento del sentido de
pertenencia.
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EVENTO ASISTENTES |MUJERES |HOMBRES
VIAJE A SAN ANDRES 36 21 15
BUS VILLA 30 18 12
AUTOCUIDADO MAMA 14 14 0
TERMALES a4 22 22
BOLOS 150 100 50
CINE 500 290 210
SUBWAY 200 150 50
SHOW ROOM 50

UKUMARI 80 45 35
VACACIOMES RECREATIVAS 75 39 36
JORNADA VISUAL 26 15 11
BUS VILLA BEATRIZ 24 13 11
BUS VILLA BEATRIZ 24 15 9
MUSEO ALIANZA FRANCESA 26 13 11
FIESTA ASOCIADO 400 204 196
MAGIA EN TU BOTA NAVIDENA 34 18 16

4.1 SOLIDARIDAD Y AYUDA MUTUA

En cumplimiento del principio de solidaridad y ayuda mutua, durante la vigencia 2025, FONCALDAS
mantuvo su compromiso solidario con el bienestar integral de sus asociados, otorgando
aproximadamente 42 auxilios de salud, por un valor cercano a $4.7 millones, beneficiando
principalmente necesidades en lentes, odontologia y casos de enfermedad de alto riesgo. En
promedio, se entregaron entre 3 y 4 auxilios mensuales, lo que evidencia la continuidad y
estabilidad del programa durante todo el afio. El mayor nimero de apoyos correspondié a auxilios
para lentes, reafirmando la importancia del cuidado visual en nuestra poblacién asociada. Esta
gestidn refleja el enfoque social del Fondo, orientado a aliviar cargas econdmicas en momentos que
impactan directamente la calidad de vida de nuestros asociados y sus familias

5. PRINCIPIO DE AUTONOMIA, AUTODETERMINACION Y AUTOGOBIERNO

Durante la vigencia 2025, FONCALDAS desarrollé actividades de educaciéon y formacion orientadas al
fortalecimiento de la cultura solidaria, entre ellas capacitaciones en economia solidaria y jornadas
formativas adicionales realizadas con el apoyo de ANALFE.

Estas actividades estuvieron dirigidas a asociados y colaboradores, contribuyendo al fortalecimiento
del conocimiento institucional, la apropiacién del modelo solidario y el cumplimiento del principio de
educacién consagrado en la normatividad vigente.

6. PRINCIPIO DE SERVICIO A LA COMUNIDAD - CONVENIOS

Durante la vigencia 2025, FONCALDAS contd con 24 convenios activos, orientados a facilitar a los
asociados y a su grupo familiar el acceso a servicios de salud, educacidn, recreacion, bienestar,
consumo y movilidad, en condiciones preferenciales.

Si bien no se cuenta con una medicion cuantitativa individual del uso de los convenios, la Entidad
tiene certeza de su utilizacién permanente por parte de los asociados, constituyéndose en un valor
agregado relevante dentro del portafolio de beneficios sociales del Fondo.

Todos los convenios estuvieron vigentes durante la totalidad de la vigencia 2025.
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7. VILLA BEATRIZ: BIENESTAR, RECREACION Y ARTICULACION SOCIAL

Durante la vigencia 2025, Villa Beatriz consolidé su posicionamiento como un espacio de integracién
y bienestar del sector solidario, mediante la articulaciéon con 46 organizaciones, entre fondos de
empleados, cooperativas y entidades del sector empresarial.

Estos convenios permitieron el acceso a servicios recreativos, la realizacién de eventos institucionales
y actividades de integracidn, beneficiando a asociados, familias y colaboradores de las entidades
vinculadas, y fortaleciendo la sostenibilidad social y el impacto comunitario del centro vacacional.

8. CONCLUSIONES DEL BALANCE SOCIAL 2025

Los resultados del Balance Social 2025 evidencian el compromiso de FONCALDAS con el bienestar de
sus asociados, la solidaridad, la educacién, la participacion democratica y la transparencia
institucional, reafirmando su papel como organizacién de la economia solidaria orientada al
mejoramiento continuo de la calidad de vida de su base social.

Y

Lara Rios Franco

Trabajadora Social - Lider de Bienestar
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INFORME DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL
VIGENCIA 2025

En cumplimiento de las funciones asignadas al Comité de Control Social por la normatividad vigente y
el Estatuto del Fondo, presentamos el informe correspondiente a la gestiéon desarrollada durante la
vigencia 2025.

MARCO DE ACTUACION DEL COMITE
El Comité de Control Social ejerce funciones de vigilancia interna, orientadas a:

e \Verificar que las actuaciones de los drganos de administracion se ajusten a la ley, el estatuto
y los principios de la economia solidaria.

e Velar por la correcta aplicacién del vinculo de asociacion.

e Supervisar la condicidn de asociados habiles e inhabiles.

e Garantizar el respeto a los derechos de los asociados.

® Promover la transparencia, la participacién democratica y el buen gobierno.

Nuestra labor no sustituye la administracidn ni la revisoria fiscal; constituye un control social
participativo, preventivo y formativo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 2025
Verificacion del proceso para la asamblea ordinaria del 2025
Durante la Asamblea Ordinaria de Delegados realizada el 29 de marzo de 2025, el Comité:
e Verificé el quérum reglamentario.
e Certificd la condicion de delegados habiles.
e Superviso el cumplimiento del orden del dia.
e Garantizo el respeto al Estatuto en el desarrollo de la sesién.

Se resalta la participacion de 26 delegados de 28 elegidos, lo cual evidencia compromiso
democratico.

Seguimiento a decisiones estratégicas de Junta Directiva
Durante la vigencia se revisaron decisiones relevantes consignadas en actas, entre ellas:
® Ajustes a politicas de crédito.
® Analisis de estados financieros.
e Implementacidn del reglamento de Villa Beatriz.
e Revision de planta de personal.
e Estrategias para sostenibilidad de la sede recreacional.
El Comité verificd que estas decisiones estuvieran debidamente deliberadas, votadas y registradas.

Seguimiento a la sostenibilidad de Villa Beatriz
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En diferentes sesiones se analizo la situacidn financiera de la sede vacacional, evidenciando retos
derivados de estacionalidad y costos operativos

Se enfatiza la importancia de que Villa Beatriz opere bajo criterios de sostenibilidad financiera,
control presupuestal y evaluacion periddica de rentabilidad.

Actualizaciéon normativa y fortalecimiento institucional
En 2025 se dio especial relevancia a:
e Laley 2496 de 2025.
e La Circular Externa 86 de 2025 sobre vinculo comun de asociacion
e La Circular Externa 94 de 2025 sobre Buen Gobierno
El Comité promovid que la entidad armonice sus practicas con estas disposiciones, especialmente en:
e Transparencia.
e Participacion democratica.
e Claridad en el vinculo de asociacidn.
® Gestidn ética de los érganos directivos.
Correspondencia y control preventivo
Durante la vigencia se enviaron comunicaciones formales relacionadas con:
e Condicion de asociados habiles e inhabiles.
e Verificacidn de requisitos estatutarios.
e Observaciones a procesos internos.
e Recomendaciones de mejora.

El enfoque del Comité ha sido preventivo, pedagdgico.

EVALUACION GENERAL DE LA GESTION 2025
El Comité destaca:

v El compromiso de la Junta Directiva en el andlisis técnico de estados financieros.
v/ La apertura de la administracion frente a recomendaciones.

v El fortalecimiento de politicas de crédito con enfoque de riesgo.

v/ La preocupacion institucional por la sostenibilidad de Villa Beatriz.

v/ La voluntad de actualizacién normativa.

Se reconoce el liderazgo gerencial orientado a estabilizar indicadores financieros y fortalecer la
estructura organizacional.

RECOMENDACIONES PROPOSITIVAS PARA 2026
En coherencia con la Guia de Buen Gobierno y la Circular 94 de 2025, el Comité sugiere:
Fortalecimiento del Buen Gobierno

® Formalizar un manual interno de Buen Gobierno alineado con la guia de la Supersolidaria.

® Implementar evaluacion anual de desempefo de érganos de administracion.
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e Publicar informes ejecutivos simplificados para asociados.
Control del vinculo de asociaciéon
® Implementar auditoria anual del vinculo comun conforme a Circular 86 de 2025.
e Mantener depuracion periddica del registro social.
Sostenibilidad financiera
e Seguimiento trimestral a indicadores de:
o Solidez.
o Cartera vencida.
o Rentabilidad por unidad de negocio.
e Evaluacion semestral de resultados de Villa Beatriz.
Fortalecimiento de la cultura solidaria
® Programas de formacidn en economia solidaria.
e Espacios de didlogo entre asociados y drganos directivos.

e Socializacidn clara de derechos y deberes.

MENSAJE A LOS ASOCIADOS

FONCALDAS es una entidad con amplia trayectoria, construida durante afios gracias al compromiso
colectivo. Su permanencia en el tiempo depende de:

® La participacién activa.

e Elsentido de pertenencia.

® El cumplimiento oportuno de obligaciones.
e El uso responsable de los servicios.

Invitamos a todos los asociados a fortalecer el control social participativo, asistir a las asambleas,
postularse a cargos directivos y ejercer sus derechos con responsabilidad.

El Comité de Control Social expresa su reconocimiento:
e AlalJunta Directiva por su disposicién al didlogo institucional.
® A la Administracién por la entrega de informacién oportuna.
® A laRevisoria Fiscal por su acompafiamiento técnico.
® Alos asociados por su confianza.

La vigencia 2025 fue un afio de ajustes, analisis estratégico y fortalecimiento institucional. El Fondo
enfrenta retos financieros y operativos, pero cuenta con estructura, experiencia y capital social
suficiente para consolidarse y proyectarse.

El Comité de Control Social reafirma su compromiso de ejercer una vigilancia objetiva, independiente
y constructiva, orientada a garantizar la legalidad, la transparencia y la permanencia de FONCALDAS
como empresa solidaria al servicio de sus asociados.
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
A DICIEMBRE 31 DE 2025y 2024

NOTA 1: INFORMACION DE LA ENTIDAD.

NATURALEZA

El FONDO DE EMPLEADOS UNIVERSIDAD DE CALDAS “FONCALDAS”, es una pequefia y mediana
empresa, con personalidad juridica, de derecho privado, es una organizaciéon de la economia
solidaria, sin animo de lucro, de responsabilidad limitada, de nimero de asociados variable e
ilimitado, la cual se encuentra bajo la vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria y
sujeta a la aplicacién de los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de
aseguramiento de la informacién, aceptados en Colombia, fijados en la Ley 1314 y reglamentada en
los decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013.

Conforme a lo anterior, FONCALDAS debe proporcionar informacién financiera con caracteristicas
cualitativas, relevantes, confiables, oportunas, razonables y comprensibles, con el objetivo que sea
util para la toma de decisiones econémicas por parte de los principales usuarios.

Las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera, busca la representacion razonable de la
realidad econdmica de FONCALDAS, en la medida que incluye todas las transacciones, hechos y
operaciones.

Para lograr este objetivo, es importante dotar a los que participan en los procesos de registro,
preparacién y consolidacién de informes financieros, de Manual de Politicas Contables que les
permita registrar las operaciones con criterio unificado.

OBJETO SOCIAL

FONCALDAS tiene como objetivo social y prioritario la prestacidén de los servicios de ahorro y crédito
con sentido social y solidario. Contribuyendo con el mejoramiento de la calidad de vida de sus
asociados y su familia, ademds de fomentar y estimular la practica de los valores cooperativos y
solidarios; promover la creacion de formas asociativas empresariales con profundo sentido de
responsabilidad; educar y trabajar porque las politicas estén en concordancia con el cuidado del
medio ambiente y facilitar el acceso a servicios de bienestar social. Para el cumplimiento del objeto
social se trabajara, con los mejores estandares de eficiencia, eficacia, transparencia y calidad.

DOMICILIO SOCIAL

El domicilio principal, es en la Ciudad de Manizales Caldas, sede situada en la Calle 60 No. 25-01
barrio estrella, y una segunda sede ubicada en el municipio de Palestina Caldas. Al cierre de 2025,
contaba con quince (15) colaboradores, con contrato directo con el Fondo. El ambito territorial de
operaciones comprendera todo el territorio nacional, podra establecer sucursales y agencias en
cualquier ciudad de la republica de Colombia.

La duracion de FONCALDAS es indefinida, pero podra disolverse, fusionarse, liquidarse o escindirse
en cualquier momento, en los casos y en los términos previstos por la Ley y el estatuto.
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NOTA 2: BASES DE ELABORACION, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Los estados financieros de FONCALDAS han sido preparados de conformidad con las normas de
contabilidad e informacién financiera aceptadas en Colombia, establecidas en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, aplicables a las entidades del Grupo 2 — NIIF para
las Pymes.

El Fondo cuenta con un Manual de Politicas Contables debidamente aprobado por la Junta Directiva,
el cual define los principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos adoptados para el
reconocimiento, medicion, presentacién y revelacidon de los hechos econdmicos. Dicho manual se
encuentra alineado con el marco técnico normativo vigente y contempla las particularidades propias
de las organizaciones de economia solidaria, incluyendo la administracion de los riesgos inherentes a
su operacion.

En materia de cartera de crédito y su deterioro, FONCALDAS aplica lo dispuesto en el Decreto 2496
de 2015, el cual establece la excepcion para que estas partidas continden reconociéndose conforme
a las instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Asi mismo, en relacidn con los aportes sociales, el Fondo aplica la excepcidn normativa que permite
su reconocimiento dentro del patrimonio, clasificAndolos como aportes minimos no reducibles y
aportes temporalmente restringidos, de acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes.

CRITERIOS PARA LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Para FONCALDAS el conjunto completo de estados financieros incluye:

* Un estado de situacidn financiera.

* Un estado de resultado.

*= Un estado de cambios en el patrimonio.

= Un estado de flujos de efectivo.

*= Unas Revelaciones a los estados Financieros

Los estados financieros de FONCALDAS, presentaran razonablemente, la situacién financiera, el
rendimiento financiero, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo para el ejercicio contable
terminado a diciembre 31 de 2025.

POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables son principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos especificos que
adoptara FONCALDAS, a través del presente manual para preparar y presentar sus estados
financieros.

FONCALDAS cambiara una politica contable solo si:

* Es requerida por la IASB para el cambio de algunas secciones aplicadas, o da lugar a que los
estados financieros suministren informacion fiable y mads relevante sobre los efectos de las
transacciones, otros hechos o condiciones sobre la situacién financiera, el rendimiento financiero
o los flujos de efectivo de este.

No constituird cambios en las politicas contables:
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La aplicacion de una politica contable para transacciones, otros hechos o condiciones que
difieren sustancialmente de los ocurridos con anterioridad.

La aplicacion de una nueva politica contable para transacciones, otros hechos o condiciones que
no han ocurrido anteriormente o que no eran significativos.

Un cambio en el modelo del costo cuando ya no esta disponible una medida fiable del valor
razonable (o viceversa) para un activo que esta NIIF requeriria o permitiria en otro caso medir al

valor razonable.

APLICACION DE LOS CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES

Al aprobar la Junta Directiva el cambio de la politica contable, FONCALDAS lo contabilizard como
sigue:

Un cambio de politica contable procedente en los requerimientos de la IASB en una de las
secciones aplicadas, se procedera de acuerdo con las disposiciones transitorias, si las hubiere,
especificadas en esa modificacién.

Al aplicar la NIC 39 Instrumentos Financieros Reconocimiento y Medicién en lugar de seguir la
Seccién 11 Instrumentos Financieros Basicos y la Seccion 12 Otros Temas relacionados con los
Instrumentos Financieros como permite el parrafo 11.2, y cambien los requerimientos de la NIC
39, se contabilizard ese cambio en la politica contable de acuerdo con las disposiciones
transitorias, si las hubiere, especificadas en la NIC 39.

Cualquier otro cambio en la politica contable, aprobado por la Junta Directiva, se contabilizara de
forma retroactiva (Seccion 10 parrafo 10.12), es decir, al aplicar la nueva politica contable a la
informacion financiera, se debe efectuar los ajustes retroactivos en los periodos anteriores a
partir de la primera fecha que sea practicable, como si la nueva politica contable se hubiese
aplicado siempre. Cuando sea impracticable determinar los efectos en cada periodo especifico
de un cambio en una politica contable sobre la informacién financiera para uno o mas periodos
anteriores, FONCALDAS aplicard la nueva politica contable a los importes en libros de los activos
y pasivos al principio del primer periodo para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el
cual podria ser el periodo actual, y efectuara el correspondiente ajuste a los saldos iniciales de
cada componente del patrimonio que se vea afectado para ese periodo.

INFORMACION PARA REVELAR SOBRE UN CAMBIO DE POLITICA CONTABLE

Cuando un cambio de politica contable procedente en los requerimientos de la IASB en una de la
Secciones aplicada por FONCALDAS, tenga un efecto en el periodo contable corriente o en cualquier
periodo anterior, o pueda tener un efecto en futuros periodos, FONCALDAS revelara:

La naturaleza del cambio en la politica contable.

El importe del ajuste para cada partida afectada de los estados financieros para el periodo
corriente y para cada periodo anterior del que se presente informacién, en la medida en que sea
practicable.

El importe del ajuste relativo a periodos anteriores a los presentados, en la medida en que sea
practicable.

Una explicacion en el caso de que la determinacién de los importes a revelar de los apartados (2)
o (3) anteriores no sea practicable.

No serd necesario repetir esta informacidn a revelar en estados financieros de periodos
posteriores.
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Cuando un cambio de politica procedente de la Junta Directiva y tenga un efecto en el periodo
contable corriente o en cualquier periodo anterior, FONCALDAS revelara:

* La naturaleza del cambio en la politica contable.

» Las razones por las que la aplicacion de la nueva politica contable suministra informacién fiable y
mas relevante.

» En la medida en que sea practicable, el importe del ajuste para cada partida de los estados
financieros afectada, mostrado por separado:

e para el periodo corriente;
® para cada periodo anterior presentado; y
e para periodos anteriores a los presentados, de forma agregada.

* Una explicacion en el caso de que sea impracticable la determinacion de los importes a revelar
en el apartado (3) anterior.

No es necesario repetir esta informacion a revelar en estados financieros de periodos posteriores.
ESTIMACION CONTABLE

Una estimacién contable es una aproximacién del monto de una partida en ausencia de un medio
preciso de cuantificacion. Cuando FONCALDAS no pueda valorar una transaccién a su valor exacto,
ésta usa una aproximacion de su valor, es decir una estimacion. El uso de estimaciones contables es
una parte esencial en la elaboracidn de los estados financieros de FONCALDAS, y no por ello, se
menoscaba su fiabilidad.

FONCALDAS utiliza estimaciones contables en las incertidumbres que rodean a los siguientes
eventos:

* Enla Cartera de Crédito y en las cuentas por cobrar en cuanto a su recuperabilidad.

= Alas propiedades, planta y equipo en cuanto a sus vidas Utiles estimadas.

* A los impuestos diferidos en cuanto a la capacidad de FONCALDAS de generar ganancias
imponibles futuras para su recuperacion.

= Al deterioro del valor de los activos en cuanto a las bases para su determinacién; y

= Alas posibles pérdidas por litigios o reclamaciones en cuanto a sus implicaciones financieras.

Todas estas incertidumbres, se presentan en los estados financieros mediante el reconocimiento de
estimaciones contables, las cuales, deben ser analizadas, estudiadas y aprobadas por la Junta
Directiva, para que proceda su contabilizacion.

FONCALDAS podra realizar cambios en las estimaciones contables, luego de que la Junta Directiva
evalue la situacion actual de los activos o pasivos, asi como haber analizado los beneficios futuros
esperados de los activos o de las obligaciones asociadas con los pasivos. Al aprobar el cambio de la
estimacion contable, por parte la Junta Directiva, se procedera a contabilizar un ajuste al importe en
libros de un activo o de un pasivo, o al importe del consumo periddico de un activo, y se obtendra
una nueva informacién o nuevos acontecimientos y, en consecuencia, no se deberd considerar como
correcciones de errores.

Cuando sea dificil para FONCALDAS, distinguir un cambio en una politica contable de un cambio en
una estimacion contable, el cambio se tratard asi.

Reconocera el efecto de un cambio en una estimacidn contable en los activos y pasivos, o0 en una
partida de patrimonio, ajustando el importe en libros de la correspondiente partida de activo, pasivo
o patrimonio, en el periodo en que tiene lugar el cambio. Pero si la estimacion contable es futura
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(gasto por depreciacion, gasto por deterioro, etc.) el efecto del ajuste serd de forma prospectiva,
incluyéndose en el resultado de lo siguiente:

* el periodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, o
» el periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afectase a todos ellos.

INFORMACION PARA REVELAR SOBRE UN CAMBIO EN UNA ESTIMACION

FONCALDAS revelarda la naturaleza de cualquier cambio en una estimacion contable y su efecto sobre
los activos, pasivos, ingresos y gastos para el periodo corriente. Si es practicable estimar el efecto del
cambio sobre uno o mas periodos futuros, se revelaran estas estimaciones.

CORRECCIONES DE ERRORES DE PERIODOS ANTERIORES

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros de FONCALDAS, correspondientes a uno
0 mas periodos anteriores, que surgen de no emplear o de un error al utilizar informacién fiable que:

» estaba disponible cuando los estados financieros para esos periodos fueron autorizados a
emitirse, y

= podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en cuenta en la
elaboracion y presentacién de estos estados financieros.

FONCALDAS considera como errores contables:

* |os efectos de errores aritméticos,
* Errores en la aplicacidn de politicas contables,
»  Supervisidn o mala interpretacion de hechos, asi como fraudes.

En la medida en que sea posible, se corregird de forma retroactiva los errores significativos (se
considera material en el estado de situacion financiera el 0.1% del total del activo y del 0.5% del total
de ingresos en el estado de resultados integral) el de periodos anteriores, en los primeros estados
financieros formulados después de su descubrimiento:

= Reexpresando la informacidon comparativa para el periodo o periodos anteriores en los que se
origind el error, o

= Si el error ocurrié con anterioridad al primer periodo para el que se presenta informacién,
Reexpresando los saldos iniciales de activos, pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando, para FONCALDAS, sea impracticable la determinacion de los efectos de un error en la
informacion comparativa en un periodo especifico de uno o mas periodos anteriores presentados,
reexpresar los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer periodo para el cual la
reexpresion retroactiva sea practicable (que podria ser el periodo corriente).

INFORMACION PARA REVELAR SOBRE ERRORES DE PERIODOS ANTERIORES
Cuando en FONCALDAS se presenta errores de periodos anteriores, revela la siguiente informacion:

* La naturaleza del error del periodo anterior.

» Para cada periodo anterior presentado, en la medida en que sea practicable, el importe de la
correccion para cada partida afectada de los estados financieros.

* En la medida en que sea practicable, el importe de la correccién al principio del primer periodo
anterior sobre el que se presente informacién.

= Una explicacion si no es practicable determinar los importes a revelar en los apartados (2) o (3)
anteriores.

39



FONDO DE EMPLEADDS

* No es necesario repetir esta informacién a revelar en estados financieros de periodos
posteriores.

BASE CONTABLE DE ACUMULACION O DEVENGO.

FONCALDAS elabora sus estados financieros, excepto en lo relacionado con la informacion sobre
flujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacién. De acuerdo con lo anterior, las
partidas se reconocerdn como activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos o costo cuando
satisfagan las definiciones y los criterios de reconocimiento de estas.

MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION.

La actividad principal de FONCALDAS es el otorgamiento de créditos a sus asociados en pesos
colombianos, los cuales son financiados con recursos propios que se obtienen de los aportes sociales
y la recuperacion de la cartera; dado lo anterior la administracion de FONCALDAS considera que el
peso colombiano es su moneda funcional.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

El estado de situacidn financiera presenta los activos, pasivos y patrimonio de FONCALDAS en una
fecha especifica al final del periodo sobre el que se informa, que para este caso corresponde al 31 de
diciembre de 2025. FONCALDAS presenta el estado de situacion financiera por grado de liquidez,
expresado en miles de pesos colombianos.

ESTADO DE RESULTADOS.

FONCALDAS, presenta el estado de resultados incluyendo todas las partidas de ingresos y gastos
reconocidas en el periodo presentando por separado la secciéon de aporte- crédito y las actividades
de la sede recreacional (Hasta el afio 2025). Adicionalmente, presenta el desglose de gastos,
utilizando una clasificaciéon basada, en funcién de estos, proporcionando una informacion fiable y
relevante.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.

FONCALDAS muestra en su estado de cambios en el patrimonio el saldo del aino inmediatamente
anterior, detallando aumentos, disminuciones y traslados surgidos a raiz de transacciones sucesos o
hechos y condiciones durante el periodo sobre el cual se informa, presentando en la dltima columna
el resultado final de los importes correspondientes a partidas tales como: capital minimo irreducible,
aportes amortizados, reservas, fondos de destinacidon especifica, excedentes o pérdidas no
realizadas, efectos de conversién surgidos a raiz del proceso de transicion hacia las NIIF para PYMES
y en este gran rubro se presentara los aumentos o disminuciones del efecto de cambio en politica
contable y correccién de errores.

Presentard en su estado de cambios en el patrimonio las siguientes partidas:

= El resultado integral total del periodo, mostrando de forma separada los importes totales
atribuibles a los Asociados.

= Para cada componente de patrimonio, los efectos de la aplicacién retroactiva o la reexpresion
retroactiva. asi mismo, una conciliacién entre los importes en libros, al comienzo y al final del
periodo, revelando por separado los cambios procedentes de:
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- Elresultado del periodo.
- Cada partida da otro resultado integral.
- Distribucién de los excedentes

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

FONCALDAS, presenta el estado de flujos de efectivo, identificando las actividades de operacién que
constituyen la principal fuente de ingresos de actividades ordinarias. Por ello, generalmente
proceden de las transacciones y otros sucesos y condiciones que entran en la determinacion del
resultado. Las actividades de inversion son las de adquisicidn y disposicion de activos a largo plazo, y
otras inversiones no incluidas en equivalentes al efectivo. Las actividades de Financiacion dan lugar a
cambios en el tamafio y composicidon de los capitales aportados y de los préstamos tomados del
Fondo.

REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Las revelaciones a los estados financieros contienen informacion adicional a la presentada en los
cuatro estados financieros ya descritos, ademds proporcionan descripciones narrativas o desgloses
de las partidas presentadas en dichos estados e informacion sobre partidas que no cumplen las
condiciones para ser incorporadas en ellos.

Las revelaciones a los estados financieros tienen la siguiente estructura sistematica en
correspondencia al ordenamiento en forma descendente de su presentacion.

» Cada nota debe aparecer identificada mediante nimeros o letras y debidamente titulada, con el
fin de facilitar su lectura y cruce con los estados financieros respectivos.

* Las notas se deben estar referenciar adecuadamente en el cuerpo de los estados financieros:

» Las primeras notas deben identificar el ente econdmico.

* Una nota en donde se declare que los estados financieros se han elaborado cumpliendo con la
NIIF para las PYMES.

= Una nota que contenga un resumen de las politicas contables significativas aplicadas, revelando
lo siguiente:

* Labase (0 bases) de medicidn utilizada para la elaboracidn de los estados financieros.

* Las demas politicas contables utilizadas que sean relevantes para la comprension de los estados
financieros.

* Una nota donde se revele los litigios, demanda y otras causas clave de incertidumbre en la
estimacion en la fecha sobre la que se informa, que tengan un riesgo importante de ocasionar
ajustes significativos en el importe en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio contable
siguiente.

* Las notas deben ser presentadas en una secuencia légica, guardando, en cuanto, sea posible el
mismo orden de los rubros de los estados financieros.

* Las notas no son un sustituto del adecuado tratamiento contable en los estados financieros.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

Comprende lo relacionado con los recursos que la empresa mantiene con una disponibilidad
inmediata, tales como caja y saldos en entidades financieras. Equivalentes al Efectivo, comprende

Las inversiones a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en importes de efectivo, los
cuales se encuentran sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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Los equivalentes al efectivo son parte de la gestién del manejo del efectivo por parte de FONCALDAS,
mas que ser una actividad de operacidn, financiacion o inversién, por lo tanto, una inversion
cumplird las condiciones de equivalente al efectivo teniendo como maximo 90 dias de vencimiento.
Los sobregiros se presentaran en el estado de situacion financiera como parte de las obligaciones
financieras, pero podran presentarse netos con el efectivo y sus equivalentes en el estado de flujos
de efectivo.

ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros son documentos legales que representan una inversion o un derecho
econdmico para FONCALDAS, quien estad entregando el dinero, y es un mecanismo de financiacion
para quien lo esta emitiendo o recibiendo el dinero en préstamo.

FONCALDAS clasifica los activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas por
cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y disponibles para la venta.

BAJA EN CUENTA DE UN ACTIVO FINANCIERO.
FONCALDAS dara de baja a un instrumento financiero sélo cuando:

» Se expidan o se liquidan los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero.

* Venda el instrumento financiero, es decir transfiera a un tercero todos sus derechos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo financiero.

* Venda una parte de los derechos y conserve algunos riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
significativos. No obstante, FONCALDAS registrara por separado cualquier derecho y obligacidn
conservado o creado en la transferencia.

* Se hace uso del deterioro de valor, en este caso no se recuperara el capital previa autorizacién de
la Junta Directiva

INFORMACION A REVELAR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS.

FONCALDAS revelard en el resumen de las politicas contables significativas, la base (o bases) de
medicién utilizadas para instrumentos financieros que sean relevantes, para la comprensiéon de los
estados financieros.

Se revelard, igualmente, los importes en libros de cada una de las siguientes categorias de activos
financieros en la fecha sobre la que se informa, en total, en el estado de situacion financiera:

» Activos financieros que son instrumentos de deuda medidos al costo amortizado, como:
» Certificado de Depdsitos a Término

* Fondo Fiduciarios

» Cartera de Crédito

* Convenios por cobrar

= Anticipos

» Deudores Patronales

» Otras cuentas por cobrar

Activos financieros que son instrumentos de patrimonio medidos al costo menos deterioro del valor,
como Inversiones en Acciones.

También se revelara informacién que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar la
significatividad de los instrumentos financieros en su situacién financiera, en su rendimiento y los
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factores de riesgos financieros. Es decir, para los préstamos a largo plazo, la informacién a revelar
deberd incluir los plazos y condiciones del instrumento de deuda (tal como la tasa de interés,
vencimiento, plazos de reembolso y restricciones que el instrumento de deuda impone a
FONCALDAS).

INVERSIONES.

Comprende las cuentas que registran las inversiones en titulos valores, papeles comerciales o
cualquier otro documento negociable adquirido por FONCALDAS con el objetivo de conservarlo hasta
el vencimiento, para negociar o disponibles para la venta, con la finalidad de mantener una reserva
secundaria de liquidez, establecer relaciones econdmicas con otras Entidades o para cumplir con
disposiciones legales o reglamentarias.

INVERSIONES MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO.

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o vencimiento determinado, es decir, que
FONCALDAS tiene la intencidon efectiva y la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento.
Actualmente, FONCALDAS solo maneja Certificados de Depdsitos a Término como Inversiones
mantenidas hasta el vencimiento y que son clasificadas como un Activo financieros.

Se reconocen en la fecha en la que FONCALDAS se convierte en parte del contrato, es decir, en el
momento en que se envia autorizacion de solicitud de apertura del instrumento financiero y, como
consecuencia de ello, tiene el derecho legal de entrega y de recibir efectivo.

PROVISION O DETERIORO DE LAS INVERSIONES MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO.

FONCALDAS considerara que una Inversién mantenida hasta el vencimiento se encuentra
deteriorada si existe evidencia objetiva de que la Entidad no cumplira con sus obligaciones, como
resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de la compra inicial de la Inversion vy,
ese evento tenga un impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros estimados de la Inversién.

FONCALDAS deberd estudiar al cierre de cada afio las siguientes evidencias objetivas que le daran
indicio de un deterioro:

» dificultades financieras significativas del emisor.

= Incumplimiento del contrato, tales como impago o retrasos en el pago de los intereses o del
capital.

= probabilidades de que la Entidad emisora entre en quiebra u otra forma de reorganizacién
financiera;

» Otros factores que también pueden ser evidencia de deterioro del valor incluyen los cambios
significativos con un efecto adverso que hayan tenido lugar en el entorno tecnoldgico, de
mercado, econdmico o legal en el que opera el emisor

El importe de las pérdidas por deterioro experimentadas por Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento coincide con la diferencia positiva entre sus respectivos valores en libros y los valores
actuales de sus flujos de efectivo futuros previstos. Dichos flujos de efectivo se actualizan al tipo de
interés efectivo reconocido inicialmente del instrumento. La metodologia para calcular la pérdida por
deterioro

es la siguiente:
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* Obtener el valor en libro a la fecha de la prueba de deterioro. Este valor estara representado por
el importe a capital mas interés. Es importante observar que los intereses los genera el saldo
pendiente y no el valor del libro de la Inversidn.

*  Calcular los flujos de efectivo futuros que esta previsto recuperar de la inversion, actualizado al
tipo de interés efectivo reconocido inicialmente del instrumento y al tiempo probable de
recuperacion.

= El importe de las pérdidas por deterioro experimentadas por estos instrumentos serd la
diferencia positiva entre sus respectivos valores en libros y los valores actuales de sus flujos de
efectivo futuros previstos, registrandose un (Db) a una PERDIDA POR DETERIORO DEL ACTIVO
FINANCIERO y UN (Cr) Al DETERIORO ACUMULADO DE LAS INVERSIONES.

» Si, antes de la fecha probable de recuperacién, las dificultades que originaron el importe de una
pérdida por deterioro del valor desaparecen, revertird dicho importe registrandose un (Db) al
EFECTIVO Y SU EQUIVALENTES, en (Db) al DETERIORO ACUMULADO DE LAS INVERSIONES (Cr)
INVERSION MANTENIDA HASTA EL VENCIMIENTO, un (Cr) INTERESES POR COBRAR y un (Cr)
REVERSION POR DETERIORO DE LA INVERSION.

INVENTARIOS. FONCALDAS establecera los principios para el reconocimiento y medicién de los
inventarios en la unidad de negocio Villa Beatriz, toda vez que estos tienen una seccién dentro de las
NIIF para pymes que profundiza el tratamiento para este tipo de activos.

Un inventario sera un activo cuando:

* Estén mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones.

» Estén en proceso de produccion en vista a ser vendido,

* 0 que se encuentre en forma de materiales o suministros para ser consumidos en el proceso de
produccidn o en la prestacion del servicio.

DETERIORO DEL INVENTARIO. El deterioro del inventario para FONCALDAS estard sujeto a lo
siguiente:

Precio de Venta Menos Costo de Terminacién y Venta: FONCALDAS evaluard en cada FECHA SOBRE
LA QUE SE INFORMA si ha habido un deterioro del valor de los inventarios. FONCALDAS evaluard el
inventario comparando el IMPORTE EN LIBROS de cada partida del inventario con su precio de venta
menos los costos de terminacién y venta. Si una partida del inventario ha deteriorado su valor, la
entidad reducird el importe en libros del inventario a su precio de venta menos los costos de
terminacién y venta. Esa reduccidén que se presente en el inventario de FONCALDAS es una pérdida
por deterioro del valor y se reconocera en una cuenta de resultados inmediatamente.

En caso de que FONCALDAS le sea impracticable determinar el precio de venta menos los costos de
terminacién y venta de los inventarios, partida por partida, podra agrupar, a efectos de evaluar el
deterioro del valor, las partidas de inventario relacionadas con la misma linea de producto que
tengan similar propdsito o uso final, y se produzcan y comercialicen en la misma zona geografica.

CARTERA DE CREDITOS.

La cartera de crédito corresponde al importe adeudado por los asociados a FONCALDAS, como
resultado de la prestacion del servicio del crédito menos las amortizaciones a la deuda adquirida.

Un préstamo es un activo financiero no derivado en donde FONCALDAS (el prestamista) entrega a los
asociados (los prestatarios) una cantidad fija de dinero al comienzo de la operacién, con la condicidn
de que el asociado devuelva esa cantidad junto con los intereses pactados en un plazo determinado.
La amortizacion (devolucién) del préstamo normalmente se realiza mediante unas cuotas regulares
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(mensuales, trimestrales, semestrales...) a lo largo de ese plazo; por lo tanto, la operaciéon tiene
pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo.

v/ Reconocimiento Inicial. FONCALDAS reconoce un activo financiero solo cuando se convierta en
parte del contrato, es decir, en el momento de la firma del ente encargado de aprobar el crédito
de acuerdo con el monto solicitado y, como consecuencia de ello, tiene el derecho legal de
entrega y de recibir efectivo.

v Medicién Inicial. Se medird de conformidad con la normatividad vigente expedida por el ente de
supervisién o las que posteriormente sustituyan, modifiquen o deroguen.

Estd modalidad de préstamo se reconocera inicialmente por el valor del crédito otorgado una vez
se produzca su desembolso efectivo o se produzca la novaciéon de las obligaciones contenidas en
el nuevo crédito.

v Medicién Posterior. Luego del reconocimiento inicial, el préstamo se actualizara en el tiempo al
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Para lo cual FONCALDAS
deberd diferir a lo largo de la vida del crédito el interés explicito (interés contractual) y se
imputaran un (Db) INTERESES POR COBRAR y un (Cr) INGRESOS FINANCIEROS (cuenta del estado
de resultado), acorde al método del tipo de interés efectivo, ya que estos tienen un vencimiento
fijo.

v/ Deterioro De Valor. Se hard de conformidad con la normatividad vigente expedida por el ente de
supervisién o las que posteriormente sustituyan, modifiquen o deroguen.

CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Comprende el valor de las deudas a cargo de terceros y a favor de FONCALDAS, incluidas las
comerciales y no comerciales. De este grupo hacen parte del balance general de FONCALDAS, entre
otras, las siguientes cuentas: convenios por cobrar, cuentas por cobrar por anticipos y proveedores,
deudores patronales y empresariales y otras cuentas por cobrar.

PROVISION O DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR DIFERENTES A LAS RELACIONADAS CON
CARTERA DE CREDITOS

FONCALDAS considerara que una cuenta por cobrar o grupo de cuentas por cobrar menores a (1) afio
y mayores (1) a un afio se encuentra deteriorado si existe evidencia objetiva de que el cliente no
cumplird con sus obligaciones, como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de
haber pactado el cobro de efectivo y ese evento tenga un impacto negativo sobre los flujos de
efectivo futuros estimados de las cuentas por cobrar o de los grupos de cuentas por cobrar.

El (la) gerente de FONCALDAS, debera estudiar al cierre de cada semestre las siguientes evidencias
objetivas que dan indicio de un deterioro

» Dificultades financieras significativas del cliente, es decir, si el cliente ha sido reportado en
centrales de riesgos.

* Incumplimiento del contrato, tales como impago o retrasos en el pago de los intereses o del
capital. FONCALDAS considerara las cuentas por cobrar vencidas Unicamente dias de atraso o
incumplimiento por parte del cliente, sin identificarse riesgo asociado. Las cuentas por cobrar
deterioradas seran las que revelen atraso iguales o superiores a 90 dias en el pago del capital e
interés.
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RIESGO POR INCUMPLIMIENTO

DIAS DE

TIPO DE DIAS DE INCUMPLIMIENTOS
INCUMPLIMIENTOS
PARTIDA ACEPTABLES COM RIESGO ASOCIADD
CUENTAS POR 0-30 )
COBRAR 31-60 N
NORMAL =50 -

0-30% CON RIESGO ASOCIADOD

CUENTA POR - 31-60Y CON Y CON RIESGO ASOCIADO
COBRAR EN

INCUMPLIMIEM -
TO

61-80% COMNY COM RIESGO ASQCIADD

= 4 90 DIAS YIO COM Y CON RIESGO ASOCIADO

= FONCALDAS, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
cliente, le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias;

= Es probable que el cliente entre en quiebra u otra forma de reorganizacién financiera;

*» Los datos observables indican que desde el reconocimiento inicial de un grupo de activos
financieros existe una disminucidon medible en sus flujos futuros estimados de efectivo y;

* Cuando un grupo de clientes presenta una disminucion medible en su capacidad de pago.

FONCALDAS inicialmente evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro por cada tipo de partida o
transaccion. Cuando existan deteriorados significativos se medirdn como la diferencia entre el valor
en libros y los flujos futuros de efectivo descontados a la tasa de interés efectiva. Las cuentas por
cobrar deterioradas requeriran de provisién, disminuyendo el valor en libros del activo deteriorado
cuando los flujos futuros descontados son menores que su valor en libros.

La Gerencia, identificard la ocurrencia del evento de pérdida por deterioro, al cierre de cada
semestre. El plazo de las partidas o transacciones por cobrar puede variar entre:

DIAS DE
INCUMPLIMIENTOS DIAS PROBABLE
CON RIESGO ASOCIADO DE RECUPERACION
0-30 dias 365
31-90 dias 365
91-180 dias 548
181-360 dias 730
> 360 dias 1095
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.

Esta politica contable se aplicard a los activos tangibles que posee FONCALDAS y que incluye la sede
recreacional VILLA BEATRIZ la cual se considera PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO y no PROPIEDAD DE
INVERSION pues forma parte del Objeto Social del Fondo la recreacién y bienestar de sus asociados.

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que FONCALDAS:

Se mantienen para su uso en el suministro de bienes o servicios y se esperan usar durante mas
de un afo.

Se exceptla de lo anterior los bienes muebles e inmuebles que FONCALDAS esté usando al
momento de la transicidon a la NIIF y cuya propiedad es de la empresa generadora del vinculo
comun de asociacion.

FONCALDAS medird los elementos de propiedad planta y equipo en su reconocimiento inicial al
costo de adquisicidn. El costo de las partidas de propiedades, planta y equipo comprende todo lo
siguiente:

El precio de adquisicidn, que incluye los honorarios legales y de intermediacidn, los aranceles de
importacién y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y
las rebajas.

Todos los costos directamente relacionados con la ubicacidon del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.

La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la
rehabilitaciéon del lugar sobre el que se asienta.

FONCALDAS no considerara los siguientes costos de una de propiedades, planta y equipo, si no
gue los reconocera como gastos cuando se incurra en ellos:

DEPRECIACION.

En FONCALDAS la depreciacion de un elemento de propiedad planta y equipo comenzara
cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacidon y en las
condiciones necesarias para operar de la forma prevista. El método de depreciacién utilizado por
FONCALDAS para todos los elementos que constituyen la propiedad, planta y equipo serd el de
linea recta y en su calculo no se dejara valor de salvamento.

Los elementos de propiedad planta y equipo cuyos costos de adquisicidn sea inferior a un valor
de 1 SMMLV se registrara directamente con cargo al estado de resultados y su control
administrativo se llevara en una hoja control de Excel o cuentas de orden. Los elementos hasta 2
SMMLV seran depreciadas en un (1) afio; los demas elementos seran tratadas de acuerdo con la
siguiente tabla:

ACTIVO VIDA UTIL TASA ANUAL
CONSTRUCCIONES Segln Avalio | Segun Avallo
VEHICULOS 10 ANOS 10%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 5 ANOS 20%
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3 ANOS 33%

Para determinar la vida util del activo, FONCALDAS considerara la utilizacién prevista del activo o
el desgaste esperado que dependera de los factores operativos, igualmente deberd tener en
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cuenta la obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios en la demanda del
mercado.

BAJA EN CUENTAS.

FONCALDAS dara de baja en cuentas un elemento de propiedad, planta y equipo cuando se
disponga de él o cuando no se espere obtener beneficios econédmicos futuros derivados de su
uso o disposicion.

La baja en cuentas se realizard conforme a lo establecido en el marco técnico normativo aplicable
a las NIIF para las Pymes y a las instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera, las cuales establecen que un activo debe
retirarse de los estados financieros cuando se extinguen los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo o cuando deja de generar beneficios econémicos para la entidad.

La diferencia entre el valor en libros del activo y el valor recibido, si lo hubiere, se reconocera
como ganancia o pérdida en el estado de resultados del periodo.

Cuando corresponda, el retiro o castigo del activo debera contar con la autorizacion de la Junta
Directiva, conforme a las politicas internas del Fondo.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

Un activo intangible serd medido con posterioridad toda vez que de su costo inicial sea restado todas
aquellas amortizaciones

Un activo intangible iniciara el periodo de amortizacion cuando esté listo para su funcionamiento y/o
para transmitir valor agregado a FONCALDAS o cuando inicie el periodo de vigencia del contrato u
otro derecho legal que dé certidumbre a la gerencia respecto a que los beneficios econdmicos
futuros hayan iniciado.

Dicho periodo de amortizacién ird hasta el momento en que un contrato u otro derecho legal lo
estipule. Dicho cargo por amortizacién se reconocerd como gasto por cada periodo mensualizado
dentro de la vigencia del contrato.

PROPIEDAD DE INVERSION.

FONCALDAS medira las propiedades de inversion, si y sélo si, se puede medir de manera fiable y sin
costo o esfuerzo desproporcionado, al valor razonable en cada fecha de presentacién de los estados
financieros, reconociendo en resultados los cambios en el valor razonable.

Cuando no exista una medicion fiable, el fondo contabilizard todas las demds propiedades de
inversion como propiedades, planta y equipo, utilizando el modelo de costo-depreciacién-deterioro.

PASIVOS

PASIVOS FINANCIEROS. Esta politica contable se aplicara a los instrumentos financieros clasificados
como Pasivos Financieros en las siguientes categorias: obligaciones financieras, depésito y cuentas
por pagar y otras cuentas por pagar. A la fecha FONCALDAS no posee pasivos financieros clasificados
a valor razonable con cambios en resultados

DEPOSITOS.

Son el efectivo o equivalente al efectivo que los asociados confian al fondo en custodia, para ser
retirados posteriormente a través de los diferentes canales de atencidn dispuestos por FONCALDAS.
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Los depdsitos sin vencimiento definido se medirdn inicial y posteriormente al valor razonable, por
cuanto el asociado al momento de hacer exigible sus recursos los mismos tienen incorporados los
intereses y se retirara el valor disponible.

OBLIGACIONES FINANCIERAS.

FONCALDAS, determinara el valor presente de su obligacién financiera a la tasa efectiva de las
condiciones iniciales. Es decir que las medira al costo amortizado utilizando el método del interés
efectivo para causar mensualmente los intereses con las tasas pactadas, sin efectuar comparaciones
con tasas de referencia del mercado

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

FONCALDAS reconocerd una cuenta por pagar y otras cuentas por cobrar en su balance cuando se
convierta en una parte obligada del contrato o negocio juridico, conforme a las disposiciones de este.

Su medicién inicial serd a su valor razonable, que no es mas que el precio de la transaccidén, mas los
costos de transaccion atribuibles, excepto Los débitos comerciales con vencimiento no superior a 1
afio, y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se podran valorar por su valor
nominal, es decir sin distinguir nominal en intereses, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Su medicidn posterior, sera por el costo amortizado, siguiendo el tipo de interés efectivo. Las
aportaciones recibidas por contratos de cuentas en participacion y similares, se valoraran al coste
incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los
participes no gestores.

a) Gravamen al movimiento financiero. Su reconocimiento inicial y posterior serd al valor de la
transaccion de los recaudos por este concepto originado en las disposiciones de ley tributaria.

b) Retencion en la fuente. Su reconocimiento inicial y posterior serd al valor nominal de los
recaudos que realiza FONCALDAS, originado en las transacciones, hechos o sucesos y condiciones
dentro de la prestacion de un servicio o de un bien por parte de terceros hacia el fondo, como
consecuencia de la aplicacién de la norma tributaria.

c) Impuesto a las Ventas Retenido. Su reconocimiento inicial y posterior sera al valor nominal
de los impuestos originados en la prestacion de servicios de terceros pertenecientes del régimen
simplificado, segun la disposicion de la ley tributaria.

d) Remanente por pagar: Su reconocimiento inicial y posterior serd al valor nominal, en este
rubro se genera todas las transacciones, hechos o sucesos y condiciones originadas en el retiro de
asociados, en el cual quedan saldos pendientes por pagar a los mismos, tales como aportes sociales y
depdsitos en sus diferentes modalidades y saldos a su favor por cualquier operacion.

e) Diversos. Dicha cuenta refleja las partidas pendientes por aplicar en el proceso de asientos
de las respectivas obligaciones activas o pasivas del asociado con FONCALDAS.

PASIVOS POR IMPUESTOS.

FONCALDAS medira un pasivo por impuestos corrientes a los importes que se esperen pagar usando
las tasas impositivas y la legislacién que haya sido aprobada, o cuyo proceso de aprobacién esté
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practicamente terminado, en la fecha sobre la que se informa. FONCALDAS considerard las tasas
impositivas cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado cuando los sucesos futuros
requeridos por el proceso de aprobacién no hayan afectado histdricamente al resultado ni sea
probable que lo hagan.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

_Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que FONCALDAS
proporciona a los empleados.

FONCALDAS reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan
derecho como resultado de servicios prestados a FONCALDAS durante el periodo sobre el que se
informa:

Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados o como una contribucién a un fondo de beneficios para los empleados. Si el importe
pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la fecha
sobre la que se informa, FONCALDAS reconocera ese exceso como un activo en la medida en que el
pago anticipado vaya a dar lugar a una reducciéon en los pagos a efectuar en el futuro o a un
reembolso en efectivo.

BENEFICIOS POR TERMINACION DEL CONTRATO.

FONCALDAS estd comprometida, por ley, con los empleados o sus representantes, a realizar pagos o
indemnizaciones a los empleados cuando resuelve sus contratos laborales. Estos pagos son
beneficios por terminacion.

Puesto que los beneficios por terminacidon no proporcionan a FONCALDAS beneficios econdmicos
futuros, una FONCALDAS los reconocera en resultados como gasto de forma inmediata

Cuando FONCALDAS reconoce beneficios por terminacién, habra de tener en cuenta también los
efectos de la reduccién en los beneficios por retiro o en otro tipo de beneficios a los empleados

FONCALDAS reconocera los beneficios por terminacidon como un pasivo y, como un gasto, solo
cuando se encuentre comprometida de forma demostrable al:

» Rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de empleados antes de la fecha normal
de retiro; o

* Proporcionar beneficios por terminacién como resultado de una oferta realizada para incentivar
la rescisidn voluntaria.

FONDOS SOCIALES

Fondo de solidaridad. Se reconocen todas las transacciones originadas en el incremento FONCALDAS
de acuerdo con la aplicacion del excedente determinado por la asamblea y/o aportes realizados por
los asociados y donaciones o patrocinios.

El consumo de dicho fondo se realizard de acuerdo con la normatividad expedida por el ente de
supervision y los reglamentos establecidos por la Junta Directiva, la entrega de dichos recursos se
hard hasta la concurrencia del saldo de la respectiva cuenta.
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Fondo de bienestar social. Se reconocen todas las transacciones originadas en el incremento
FONCALDAS de acuerdo con la aplicaciéon del excedente determinado por la asamblea y/o aportes
realizados por los asociados y donaciones o patrocinios.

El consumo de dicho fondo se realizard de acuerdo con el reglamento establecido por la Junta
Directiva y a todas las salidas de dinero que se destinen a beneficiar a los asociados en las diferentes
actividades programadas por FONCALDAS, la entrega de dichos recursos se hard hasta la
concurrencia del saldo de la respectiva cuenta.

Fondo de desarrollo empresarial. Se reconoce como un pasivo por cuanto es una obligacidn legal, su

aplicacién lo determinard la Asamblea General en concordancia con la reglamentacidn que se expida
para tal efecto

PASIVOS ESTIMADOS Y CONTINGENTES.

FONCALDAS solo reconocera un pasivo contingente cuando: la FONCALDAS tenga una obligacion en
la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado;

.sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que FONCALDAS

tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos, para liquidar la
obligacion; y

.el importe de la obligacién pueda ser estimado de forma fiable.

Sin embargo, la gerencia de FONCALDAS podra optar por reconocer un pasivo estimado (provision)
en alicuotas iguales dentro del periodo, teniendo en cuenta que al final de este, dicha provision debe
estar pagada o cancelada.

PATRIMONIO

El patrimonio neto del Fondo estd constituido por la parte residual de los activos, una vez deducidos
todos sus pasivos. Incluye las aportaciones realizadas por sus socios o participes que no tengan la
consideracién de pasivos, los fondos propios, asi como los resultados acumulados u otras variaciones
que le afecten.

Estos deben corresponder a los aportes efectivamente pagados. Aquellos que se recauden mediante
descuento de nédmina sdlo podran ser contabilizados como tales y aplicados a la cuenta individual de
cada asociado, hasta tanto la empresa o el empleador pague el valor correspondiente. Mientras se
realiza el respectivo pago a la organizacién solidaria, tales valores se deberan contabilizar en la
cuenta de retenciones o anticipos pendientes de aplicar. La devolucion de los aportes no procedera
en el momento en que por tal razén quede afectada la relacion minima sefialada en el reglamento
para el otorgamiento de los créditos.

REVALORIZACION DE APORTES.

En primera instancia la asamblea debera aprobar la constitucién del fondo para revalorizacion de
aportes sociales con recursos provenientes del remanente de los excedentes del ejercicio de cada
afio, después de haberse aplicado los porcentajes obligatorios consignados en la Ley 79 de 1988 y sus
decretos reglamentarios.

Una vez constituido el fondo, al que puede destinarse todo el remanente de los excedentes, la
asamblea general podra aprobar la revalorizacién o capitalizacién en cabeza de cada uno de los
asociados, maximo hasta el IPC del afio inmediatamente anterior, con cargo al fondo de
revalorizaciéon de aportes. Si, eventualmente, quedare un saldo en el fondo para revalorizacién de
aportes, éste servird para futuras revalorizaciones. Es importante aclarar que, en caso de no haberse
aprobado la revalorizacidn o capitalizacién en periodos anteriores, ésta no se podra realizar con
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retroactividad; lo que significa que solo se puede revalorizar de la vigencia correspondiente y, en
ningun caso, podra ser acumulable. Este fondo sélo podra constituirse e incrementarse con recursos
de los excedentes de cada ejercicio, de conformidad con la reglamentacion existente sobre la
distribucidon de excedentes. Para efectuar la revalorizacion de aportes, la entidad deberd calcular el
monto promedio dia/afio de aportes de cada asociado, en el periodo correspondiente con el cual se
hara la aplicacién respectiva.

RESERVAS. Se reconocerd el valor de la reserva cuando la Asamblea General de Asociados lo
disponga, con el objeto de apalancar y fortalecer el patrimonio de FONCALDAS. Se considerardn
fondos propios de FONCALDAS.

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF.

Se reconoceran en el patrimonio desde el momento de la adopcidn por primera vez, los efectos de
conversién originados en los ajustes de las partidas que no se reconocen desde la posicidén activa o
posicién pasiva.

Igualmente, en la cuenta efectos de conversion se dejan planteadas dos rubros:

» Cambios en politicas contables: se usara sélo cuando se deba reconocer un cambio en la politica
de un activo o pasivo, y solo en la presentacion de los estados financieros;

» Correccién de errores: se usard a modo de presentaciéon en el momento que se dé lugar a
correcciones de errores por fraude, errores aritméticos, mal interpretacion de los hechos o de
politicas contables.

RESUMEN DE MEDICIONES

Valoracion Clase Descripcion
Al costo Inversiones en Titulos de Deuda tales como: Certificados de Depésito a
Amortizado Activos Término, Bonos Privados o Publicos.
menos p - "
. Préstamos por Cobrar a Asociados — cartera de créditos
pérdidas por
deterioro en el Depdsitos captados de Asociados
caso de los Pasivos — - -
. Obligaciones Financieras
Activos
- Efectivo y equivalentes del Efectivo
Basicos
Activos Deudores Comerciales y Cuentas por cobrar corrientes menores a 1
afio y que no constituyen en si mismo una operacidn de financiacion
tales como: convenios, descuentos patronales, anticipos.
Valor Nominal
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar menores a 1 afio,
tales como: Costos y gastos por pagar, acreedores, remanentes de ex —
Pasivos asociados y otras cuentas por pagar.
Aportaciones de los Asociados
A valor Activos Inversiones de Patrimonio que cuentan con un mercado activo como la
Razonable Bolsa de Valores con Alta, Media y Baja. Bursatilidad.
A costo Inversiones que no cuentan con un mercado activo y su valor razonable
Complejos histérico no puede estimarse con fiabilidad ni a partir de un método de
menos Activos valoracidn o éste resulta desproporcionado en el costo.
pérdidas por
deterioro
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Costo histérico

Activos tangibles que se mantengan para su uso en el suministro de

Propiedad menos servicios como: Edificaciones, computadores, mobiliario, etc.
Planta Y Depreciacién Activo
Equipo menos
Deterioro
Propiedades de inversiéon: Se miden al Valor Razonable a partir de
Propiedades Avalor Activo Avalto técnico efectuado por perito avalado
de inversion Razonable
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PARAMETRO ¥NIVEL DE RIESG O

INTERPRETACION VARIABLE C AM.EL

NIVEL DERIESGODELA
VARIABLE C AM.EL EN
FUNCION DELOS
INDICADORES

IN TERPRETACION NIVEL DE
RIESCODELAVARIAELE
CAMEL

RIESGO BLIO Las entidades financieras y solidarias con huenos niveles de cap ital
poseen una mayor fortaleza ante eventos gue puedan afectar de
forma adversa sus balances. En l normativa existen GEEL C“P;?LSEB;UL}?;E‘S
CAPITAL requerimientos minimos de capital para bs entidades RIESGO MEDIO ADECTAD O ¥ 5E EHCUEH TEA
mencionadas, con el fin prevenir la insolvencia que termine DENTRO DE L0 3 PROMEDIOS
afectando a sus depositarins y por ende se incremente la
incertidumbre en la economia en general
REEGOALTO
RIESGO BATO
SALHED LD En entidades de corte financiero y del sector solidario,
normalmente elprincipal activo es b cartera de créditos, por ello EICA UHA CALIDAD EXCELENTE
ACTIVOS . Iz imientto L an D A DELOS ACTIVOS, ASf cOMO
es necesario evaluar susp os, vencimientos, composicibn y EFTCTEN T AD MINTSTEACTON DEL
concentracin con el fin de conocer Ia facilidad de atender bs CREDITO
RIESCO BAJO pasivos y obtener utilidades.
RIESGO MEDIO
AR A ) Una adecuada administracion facilita 1a gestion de las L‘“;;nggﬁiogfg ;2 Lo
.
..................................................... | ADMINIS TRACION | pertuth aciones roeconémicas, p or el contrario, deficiente TG e
Ieva a las entidades a Ia insolvencia. RIESGO.
Las entidades fmancieras y solidarias sibien tienen ohjetivos de
rentab ilidad diferentes, por el animo de hicro gue pueden o no LARENTABIL IDAD ES DEFICIEH TE
tener, sus grupos de interes (accionistas y asociados) esp eran que PWLT:L?E?;DDE;?&EIDS:
RENTABILIDAD _ se generen rentahilidades 6ptimas siempre y cuando no se IS 08 TENTEL ES 0 T TERMITEHTES
incurran en altos riesgos gue en el corto plazo generen ganancias PERDID AS COMPARAD AS CON
elvadas, pero gque en el mediano y largo resulten en préstamos PERIODOS ANTERIORES
incobrahles y por ende en pérdidas para lh institucion.
INDICA UNA POSICIGN FUERTE EN
EL NIVEL DE LIQUIDEZ Y EL IMAN EIQ
La liguidez es un factor determinante, pues permite conocer siuna DE LA MISMA, LA ENTIDAD TIENE
RIESGO BAIO LIQUIDEZ entidad cuenta con el recurso suficiente para responder por sus RIESGO BLIO RECURSOS LIQUIDOS SUFICIENTES

ohligaciones en Ia forma y cuantia contractualmente establecida.

FARAANTICIPARSE A MECESIDADES Y
CUMPLIR.CON LOS COMPROPISOS
FPACTADOS

REVELACIONES POLITICAS DE RIESGOS REVELACIONES POLITICAS DE RIESGOS

Riesgo de liguidez: los indicadores de liquidez son dptimos, en el caso del Fondo de Liquidez se

cumple con lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera, en el titulo Ill Régimen
Prudencial, numeral 2, donde reza que este rubro debe ser minimo del 10% de todos los
depdsitos del fondo y el 2% del total de ahorros permanentes.

Riesgo de cartera: La cartera vencida presenta umbral VERDE, durante el periodo 2025 Foncaldas

desde su drea de cartera continla con la campafia de cobro y recaudo de cartera en mora,
permitiendo cerrar el periodo por debajo del promedio del sector del 0.80%.
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La cartera de créditos aumento en el 2025 $1.879.816.271, pasando de $6.041.450.795 a
$7.921.267.066, lo que indica que los recursos en inversiones “CDTs” que se tenian en la banca
disminuyeron, permitiendo impactar de manera social las necesidades de nuestros asociados por
medio de la colocacidn de créditos.

Riesgo financiero: los indicadores de alerta por rentabilidad se explican por la incidencia del alto
valor de los activos, entre los cuales se encuentra la sede recreacional Villa Beatriz, la utilidad de
este, se refleja en el bienestar que presta a todos los asociados FONCALDAS y a sus familias.

Los indicadores de rentabilidad mejoraron al cierre del 2025 con relacién a lo presentado
histéricamente dentro del mismo afio en cuestidn, sin embargo, estos indicadores contintan
siendo negativos debido a las pérdidas acumuladas que tiene la entidad.

Riesgo operacional: este aspecto muestra que el fondo presenta un aumento en los gastos
operacionales frente al periodo 2025, debido a que, se amplio las fuentes de ingreso dado por la
adicion del restaurante a partir del mes de agosto del 2025.

La Administracion como buena practica y en cumplimiento de las politicas, monitorea
constantemente la ejecucién presupuestal con el fin de mantener bajo control todos los gastos y
constante monitoreo los indicadores.

Riesgo de estructura: para el indicador de cartera/activos se ubicé en el 44.30%, dicho indicador
continla en aumento dado por el crecimiento de la cartera de créditos, existe un aspecto
relevante que incide en este item que tiene que ver con el TOTAL DE ACTIVOS, el fondo posee en
su infraestructura sede propia, ademas, de la sede recreacional Villa Beatriz, que al finalizar el
ano 2025 representan el 38,17% del total de los activos, que para el ente de control son activos
utilizados para el bienestar de los asociados y sus familias.

El indice de riesgo de liquidez a 31 de diciembre de 2025 se encuentra en 1.88, lo cual indica que
el fondo se cuenta con 1.88 veces para responder con las salidas esperadas contractuales y las
salidas esperadas no contractuales a partir de los ingresos esperado y de los activos liquidos
netos en un periodo de 3 mes proyectados, adicionalmente se encuentra por encima del limite
normativo fijado en 1.

Al observar las cifras arrojadas para el periodo 2025 se muestra un FONCALDAS sélido a nivel
patrimonial, se presenta estabilidad en la base social, permitiendo niveles adecuados de
captacion de recursos que apalancan la operacién.

El fondo de empleados UNIVERSIDAD DE CALDAS dio cumplimiento con la implementacién de las
Normas Internacionales de informaciéon financiera NIIF para Pymes, de acuerdo con el decreto
2420 del 13 de diciembre de 2015 y cuenta con el manual de politicas NIIF aprobado por la Junta
Directiva, el cual contiene el marco normativo con los criterios de aplicacién; asi mismo, las
politicas contables con los nuevos marcos técnicos normativos, incluyendo los riesgos que se
deben tener en cuenta en las organizaciones de economia solidaria. El tratamiento de la cartera
de créditos y su deterioro se realizd con base en la excepcién del decreto 2496 del 23 de
diciembre de 2015 al igual que el tratamiento de los aportes de no clasificarlos en el pasivo y se
siguen manejando en el patrimonio clasificandose en aportes sociales irreductibles y aportes
temporalmente restringidos.
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FONCALDAS dio cumplimiento con las normas de seguridad social de acuerdo con el Decreto
1406 de Julio 28 de 1999 y decreto 1670 de 2007 y el pago oportuno de sus obligaciones
parafiscales.

FONCALDAS dio cumplimiento con la ley 603 de Julio 27 de 2000, relacionado con las normas de
propiedad intelectual y derechos de autor.

FONCALDAS se encuentra sin requerimientos por parte de las entidades de control como son la
Superintendencia de la Economia Solidaria y la DIAN.

GESTION DE RIESGOS

Es un proceso realizado por la Junta Directiva, la Gerencia y el Personal administrativo del fondo,
para establecer estrategias que permitan identificar eventos potenciales que puedan afectar a
FONCALDAS y administrar los riesgos para proporcionar una seguridad e integridad razonable
referente al logro de los objetivos.

El sistema general de riesgo muestra el cumplimiento de algunos estandares exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, pero la administracién esta tomando las medidas y
politicas necesarias para preservar buenos estandares financieros y de riesgo que generen
confianza a nuestros asociados.

FONCALDAS realiza analisis de riesgos a través de metodologias internas que incluyen
estadisticas, tasas, impactos sobre los excedentes, ademas del analisis de mercado actual y
potencial.

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto el fondo, los mas importantes son:

RIESGO DE CREDITO: el riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas
y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores fallen en el
cumplimiento oportuno o cumplan adecuadamente los términos acordados en los respectivos
contratos. FONCALDAS cuenta con un modelo de evaluacién interno de otorgamiento de
créditos, que se emplea como una herramienta en el proceso de aprobacién o rechazo por parte
del drea de cartera. FONCALDAS posee los datos suficientes para evaluar el nivel de
endeudamiento del asociado.

RIESGO DE MERCADQO: posibilidad de que un establecimiento de crédito incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de su patrimonio técnico como consecuencia de cambios en el precio de los
instrumentos financieros en los que la entidad mantenga posiciones dentro o fuera del balance.
Estos cambios en el precio de los instrumentos pueden presentarse como resultado de las
variaciones en las tasas de interés, tipos de cambios y otros indices. La politica de la
administracion es la de invertir (los recursos del fondo de liquidez) en entidades AAA y AA + ya
que es muy importante la seguridad que ofrecen, tal como lo indica el reglamento para
inversiones que posee FONCALDAS.

RIESGO DE TASA DE INTERES: FONCALDAS otorga créditos acordes con tasas competitivas de
acuerdo con el mercado financiero en sus diferentes modalidades a tasas fijas, las cuales son
revisadas y ajustadas periddicamente por la Junta Directiva y la administracién, no reconoce
intereses sobre sus ahorros permanentes lo que le genera un amplio margen de intermediacién
gue absorba posibles fluctuaciones desfavorables de las tasas de interés. FONCALDAS no tiene
obligaciones financieras.
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RIESGO DE LIQUIDEZ: el riesgo de liquidez se define como la contingencia que la entidad incurra
en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapidamente
de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales.

RIESGO OPERATIVO Y LEGAL: se entiende como la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la
infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos. Esta definicidn incluye los
riesgos legales, de custodia y reputacional asociados a tales factores. FONCALDAS cuenta
actualmente con un software integrado y en linea que permite mantener actualizada la
informacion y generar los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria.
Igualmente, FONCALDAS cuenta con estatutos y reglamentos de sus servicios y beneficios los
cuales son conocidos y actualizados permanentemente por sus empleados. Se cuenta con una
revisoria fiscal que hace visitas semanales y vela por el cumplimiento de las normas legales,
también se cuenta con un Oficial de Cumplimiento.

RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO: el marco legal sobre el tema
de prevencién y control de lavado de activos y financiacidén del terrorismo LA/FT, tiene como
base fundamental las politicas, normas y procedimientos consagrados en la circular bdasica
juridica de 2021, de la Superintendencia de la Economia Solidaria. FONCALDAS cuenta con
politicas de LA/FT, su cumplimiento se verifica mediante mecanismos y procedimientos
adecuados de control interno que le permiten mitigar el riesgo legal, reputacional y de contagio.
Como medidas adicionales para mitigar el riesgo se realizan publicaciones periddicas y se envian
por correo electrénico a todos los empleados sobre temas relacionados con el lavado de activos,
ademas se realizan capacitaciones a los empleados y directivos. Adicionalmente se cuenta con un
sistema de control de alertas por operaciones.

Las personas involucradas en el andlisis, medicion y gestién de riesgos poseen la experiencia,
formacion profesional y aptitudes necesarias para el ejercicio de sus funciones de manera
calificada.

VERIFICACION DE OPERACIONES: FONCALDAS cuenta con mecanismos de seguridad éptimos que
permiten mantener la contabilidad oportuna, cuenta ademas con una revisoria fiscal que apoya
en todo momento a la entidad en temas relacionados con las normas legales vigentes y una
auditoria interna encargada del seguimiento y orientacion en el cumplimiento de los
procedimientos establecidos para cada una de las operaciones que se realizan en FONCALDAS. La
labor realizada por la revisoria fiscal hace que estén al tanto de las operaciones realizadas y
efectien revisiones y recomendaciones permanentes para mejorar los procesos internos, los
mecanismos de control y de establecimiento de alarmas tempranas para evitar la materializacién
de riesgos.

REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO

A continuacién, se presentan las Notas a los Estados Financieros del Fondo de Empleados de la
Universidad de Caldas — FONCALDAS, correspondientes a la vigencia comprendida entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025, las cuales incluyen informacion comparativa con el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2024.

Los estados financieros han sido preparados y presentados de conformidad con las normas de
contabilidad e informacion financiera aceptadas en Colombia, en concordancia con el marco técnico
normativo aplicable a las entidades del Grupo 2 — NIIF para las Pymes, y atendiendo los lineamientos
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establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Bdsica Contable y
Financiera.

Las presentes notas tienen como propdsito revelar, ampliar y explicar la informacién contenida en el
Estado de Situacidn Financiera por orden de liquidez y en el Estado de Resultados Integrales por
funcion, facilitando la adecuada comprensién de la situacion econdmica, el desempefio financieroy
las variaciones patrimoniales del Fondo.

Con el fin de apoyar el analisis e interpretacion de la informacién, se incorporan comparativos
horizontales y verticales frente al ejercicio anterior, permitiendo identificar las principales
variaciones, tendencias y hechos econdémicos relevantes que incidieron en los resultados de
FONCALDAS durante la vigencia evaluada.

Seguidamente, se presentan las notas explicativas de los principales rubros que conforman los
estados financieros del Fondo.

NOTA 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

El efectivo y equivalentes de efectivo del Fondo de Empleados de la Universidad de Caldas —
FONCALDAS, al 31 de diciembre de 2025, registraron un saldo de $2.390.401 miles de pesos,
frente a $4.807.093 miles de pesos registrados al cierre del afio 2024, presentando una
disminucion de $2.416.692 miles de pesos, equivalente al 50,27%, lo que evidencia una variacion
significativa frente al periodo anterior.

Este rubro comprende el fondo de liquidez, la caja, las cuentas corrientes y de ahorros de la
institucion y los equivalentes de efectivo, de conformidad con la definicion establecida en la
Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Estos
recursos representan una parte fundamental dentro de la estructura financiera del Fondo, al
constituir la base para la atencién de las obligaciones operativas y financieras de corto plazo.

La disminucion presentada durante la vigencia 2025 obedece, en gran parte, a la asignacién de
recursos para el aumento de la cartera de crédito, producto de los créditos colocados a los
asociados durante el periodo, asi como a la puesta en marcha del restaurante de Villa Beatriz,
proyecto para el cual se destinaron recursos para la adquisicion de menaje, equipos y demas
implementos necesarios para su funcionamiento. Estas decisiones permitieron avanzar tanto en el
cumplimiento del objeto social principal del Fondo como en el fortalecimiento de las actividades
operativas de Villa Beatriz, sin que se presentaran afectaciones significativas en la liquidez
necesaria para atender oportunamente las obligaciones corrientes.

Caja 79.562 69.149 10.413| 15,06%
. ) . 1.705.64
Bancos y otras entidades Financieras 697.567 9 -1.008.082 | -59,10%
1.332.2
Equivalentes de Efectivo 386.998 33 g -945.297 | -70,95%
Fondo de Liquidez 1'226'21 1'700'08 -473.726 | -27,87%
Total 2'390'4(1) 4'807'0: -2.416.692 | -50,27%
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BANCOS.

Este rubro refleja los saldos disponibles en las cuentas corrientes y de ahorro a nombre de la entidad,
los cuales no presentan restricciones de uso. Mensualmente se realizan las conciliaciones bancarias
de cada cuenta, efectuando los ajustes contables o las gestiones necesarias para subsanar
oportunamente las diferencias identificadas.

Las cuentas bancarias se utilizan para el manejo de ahorros, retiros mediante transferencias o
cheques, recaudo de pagos de asociados y descuentos de ndmina de las entidades patronales. Las
transacciones administrativas se gestionan a través de una cuenta no exenta del gravamen a los
movimientos financieros (GMF), desde la cual se realizan los pagos a proveedores, ndmina y demds
obligaciones propias de la operacion.

Caja Social 6.643 54.043 -47.399 | -87,71%
Banco Bogota 279.724 280.092 -368 | -0,13%
Banco Bogota 57.596 50.416 7.180 | 14,24%
Cuenta Corriente Davivienda 222.021 810.695| -588.674 | -72,61%
Bancolombia 17.216 1.287 15.929 [ 1237,63%
Banco Bogota 1.524 59.763 -58.239  -97,45%
Caja Social 1.050 71.489 -70.439 | -98,53%
Caja Social 2.560 36.290 -33.730 -92,95%
Bancolombia 16.653 290.566| -273.913| -94,27%
Banco Coopcentral 55.168 51.009 4,159 | 8,15%
Banco Coopcentral Bre-B 37.412 37.412| 0,00%
TOTAL $697.566.831 | $1.705.649.242 -1'008'02 -59,10%

EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

Corresponde a los recursos administrados a través de fiduciarias a la vista, los cuales se caracterizan
por su disponibilidad inmediata, alta liquidez y facilidad de retiro, sin restricciones para su uso. Estos
recursos generan rendimientos financieros diarios, determinados de acuerdo con las condiciones del
mercado vy el portafolio administrado por la entidad fiduciaria, y presentan un bajo nivel de riesgo, al
estar invertidos en instrumentos de alta calidad crediticia.

La administracion de estos recursos permite a FONCALDAS optimizar la rentabilidad de sus
excedentes de liquidez, garantizando al mismo tiempo la disponibilidad permanente de los fondos
para atender las obligaciones propias del giro normal de la operacion.

La disminucion de los saldos registrada al comparar los afios 2024 y 2025 obedece principalmente a
la asignacién de recursos para el funcionamiento del restaurante y al incremento en la colocacién de

la cartera, en desarrollo de la estrategia operativa y financiera de la entidad.

Al 31 de diciembre de 2025, los saldos mantenidos en fiduciarias a la vista corresponden a:
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Fiduciaria Davi 306.318 282.295 24.023 8,51%
Fiduciaria Banco Caja Social 80.637 0,00 80.637 0,00%
Fiduciaria banco Bogota 44 0,00 44 0,00%
CDAT a 90 dias 0,00 1.050.000 1.050.000 0,00%
Total 386.998 1.332.295 -945.297| -70,95%

FONDO DE LIQUIDEZ

El Fondo de Liquidez fue creado en cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en el
Decreto 2280 del 11 de agosto de 2003, con el propdsito de mantener una reserva minima de
liguidez que permita atender retiros imprevistos o masivos y contribuir a la proteccién de los
depdsitos de los asociados.

De conformidad con la normatividad vigente, los recursos que conforman el Fondo de Liquidez no
pueden ser destinados a garantizar operaciones de tesoreria o crediticias, y los titulos y demas
valores que lo integran deben permanecer libres de gravamenes.

La Junta Directiva, con autorizacion de la Asamblea General, reglamenté que los ahorros
permanentes no pueden ser retirados de forma parcial; en consecuencia, el Fondo de Liquidez debe
estar constituido, como minimo, por el 10% del total de los depésitos y exigibilidades del Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Fondo de Liquidez presenta un saldo de $1.226.274 miles de pesos, lo
que representa aproximadamente el 11,19% del total de los depdsitos, los cuales ascendieron a
$10.952.780 miles de pesos, evidenciando el cumplimiento del porcentaje minimo exigido por la
normatividad de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Los recursos del Fondo de Liquidez se encuentran invertidos en inversiones mantenidas hasta el
vencimiento, principalmente en Certificados de Depdsito a Término (CDT) con plazos iguales o
inferiores a 90 dias, lo que permite preservar la liquidez requerida para atender las obligaciones del
Fondo, sin comprometer la seguridad de los recursos de los asociados.

Cdt. No. o
Banco BBVA 1449484354 9,60% E.A. 22/12/2025 90| $1.226.274

NOTA 4: INVERSIONES.

Inversiones En Instrumentos De Patrimonio. A diciembre 31 de 2025 se tenian inversiones
negociables en valores o titulos participativos. De acuerdo con la Circular Bdsica Contable vy
Financiera N2 22 de 2020 de la Supersolidaria, esta clasificacion corresponde a los titulos que
otorgan al titular la calidad de copropietario del emisor.
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Estas inversiones se encuentran constituidas en entidades vigiladas por la superintendencia
Financiera de Colombia, adicionalmente cumplen con todos los requisitos plasmados dentro de las
politicas de inversiones de FONCALDAS

Corresponde a las siguientes inversiones.

Financia fondos 6.908 6.908
Analfe 821 821
TOTAL 7.729 7.729

Financia fondos: Corresponde a la capitalizacion de un porcentaje por pronto pago de la cuota de
sostenimiento con Analfe practica que se realizé hasta el periodo 2018, a partir del periodo 2019 solo
se capitaliza la revalorizacion de aportes certificada por la entidad.

Analfe: Corresponde a la capitalizacién de un porcentaje por pronto pago de la cuota de
sostenimiento con Analfe practica que se realizé hasta el afio 2018, a partir del periodo 2019 solo se
capitaliza la revalorizacion de aportes certificada por la entidad.

NOTA 5: INVENTARIOS.

Los inventarios al 31 de diciembre de 2025 registraron un saldo de $208.177 miles de pesos, frente a
$57.493 miles de pesos al cierre del afio 2024, equivalente a un incremento de un 262,09%, el cual
obedece, en gran parte, a la puesta en marcha del restaurante de Villa Beatriz, para lo cual fue
necesario realizar compras iniciales de inventarios, principalmente de productos terminados, con el
fin de garantizar su adecuado funcionamiento y la prestacién del servicio. Adicionalmente, durante el
periodo se adquirieron provisiones de licor, productos de almacén y suministros del restaurante,
destinados a la atencién de los eventos realizados durante el mes de diciembre de 2025, lo que
generd un incremento en los saldos de inventarios al cierre del ejercicio.

Productos Terminados inventarios en 199.260 | 48.576 150.684 310,20%
almacén, kioco restaurante

Otros Inventarios 8.917 8.917 0,00 0,00%
Total 208.177 | 57.493 150.684 262%

Los saldos contables de los Inventarios almacén pacifico, Minibar, y Kiosco, estan ajustados y
validados por inventario fisico.

* Enlacuenta Mausoleos, se encuentran registrados los osarios y lotes exequiales de Jardines de la
Esperanza, propiedad de FONCALDAS, asi:
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Osarios 3 1.521
Lotes Exequiales 6 7.396
TOTAL 8.917

NOTA 6: CARTERA DE CREDITO.

La cartera de créditos de Foncaldas a 31 de diciembre 2024 arrojé un valor de $6.052 millones de
pesos, superior en $1.049 millones de pesos a la registrada al cierre del afio 2023. En términos
porcentuales este incremento representd el 20.99% entre las vigencias; el notable incremento estuvo
influenciado de una parte por él por las politicas, estrategias implementadas por la administracion y
las directrices de la Supersolidaria. de otra parte, por el aumento en el apetito de los asociados en la
utilizacidn del servicio de crédito.

CALIFICACION DE LOS CREDITOS POR NIVEL DE RIESGO:

La cartera de crédito, al 31 de diciembre de 2025, registré un saldo de $7.921.267 miles de pesos,
superior en $1.869.084 miles de pesos al valor registrado al cierre del afio 2024, el cual se
encontraba en $6.052.183 miles de pesos. En términos porcentuales, este incremento representd un
crecimiento del 30,88% entre las vigencias, evidenciando una variacion positiva y significativa en la
colocacién de créditos.

La cartera constituye uno de los principales activos del Fondo y representa un componente
fundamental dentro de la estructura financiera, en la medida en que concentra una parte importante
de los recursos y refleja el cumplimiento del objeto social, orientado a facilitar el acceso al crédito a
los asociados en condiciones favorables (andlisis vertical).

El crecimiento presentado durante la vigencia 2025 estuvo influenciado, por una parte, por las
politicas y estrategias de colocacién implementadas por la Administracién, en concordancia con las
directrices impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, y por otra, por el incremento
en la demanda de crédito por parte de los asociados, quienes hicieron un mayor uso de este servicio
como mecanismo de apoyo a sus necesidades financieras.

Este comportamiento refleja una mayor dindmica en la colocacidn de créditos, fortaleciendo el rol
social del Fondo y contribuyendo al bienestar de los asociados, sin que se evidencien impactos
negativos relevantes en la gestién del riesgo ni en la estabilidad financiera de FONCALDAS.

En relacion con la gestidn y clasificacidon del riesgo de crédito, la calificacidn de los créditos se efectua
de acuerdo con su nivel de vencimiento, regulada de acuerdo con la Circular Basica Contable y
Financiera No. 22 de 2020 emitida por la Supersolidaria.

Es importante aclarar que esta calificacion incluye los créditos con la Regla de Arrastre, que consiste
en dar a todos los créditos de un asociado, la calificacidon que posea el de mayor riesgo; es decir, si un
asociado tiene un crédito calificado en E, inmediatamente los demas asi tengan comportamiento
normal quedan con la calificacion del crédito moroso.
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CATEGORIA RIESGO CONSUMO
A Normal De 0 - 30 dias
B Aceptable De 31 - 60 dias
C Apreciable De 61 - 90 dias
D Significativo De 91- 180 dias

Los siguientes son los saldos de la cartera en las diferentes lineas con su respectiva calificacion:

Total, cartera Vencida $196 millones, con un indice de mora equivalente al 1.58%

CRITERIOS DE EVALUACION.

FONCALDAS debera evaluar permanentemente el riesgo de su cartera, de acuerdo con los siguientes
criterios:

Capacidad de pago. Se actualizard y verificard que el deudor mantenga las condiciones
particulares que presentd al momento de otorgarle el crédito, la vigencia de los documentos
aportados, la informacién registrada en la solicitud de crédito y la informacidon comercial y
financiera provenientes de otras fuentes.

Solvencia del deudor. Se actualizard y verificard a través de variables como el nivel de
endeudamiento, la calidad y composicidn de los activos, pasivos, patrimonio y contingencias del
deudor y/o del proyecto. En el caso de los bienes inmuebles se debe solicitar la informacion de si
estos se encuentran afectados con alguna de las garantias limitantes del dominio establecidas en
el Cédigo Civil. En caso de encontrarse que la solvencia del deudor se encuentra afectada, el
Comité de Evaluacion de Cartera debera adoptar las medidas que considere necesarias con el
objeto de solucionar la situacién.

Garantias. Se evaluara su liquidez, idoneidad, valor y cobertura teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la celeridad con que puedan hacerse efectivas y su valor comercial utilizando para el
efecto estudios técnicos existentes en el mercado, realizados por personas o entidades idoneas
Servicio de la deuda. Se evaluard el cumplimiento de los términos pactados, es decir, la atencién
oportuna de todas las cuotas (capital e intereses) o instalaciones; entendiéndose como tales,
cualquier pago derivado de una operacion activa de crédito que deba efectuar el deudor en una
fecha determinada.

El nimero de veces que el crédito ha sido reestructurado y la naturaleza de la respectiva
reestructuracién. Se entiende que entre mas operaciones reestructuradas se hayan otorgado a
un mismo deudor, mayor sera el riesgo de no pago de la obligacion.

Consultas provenientes de centrales de riesgo y demads fuentes que disponga la organizacién
solidaria vigilada.
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PERIODICIDAD DE LA EVALUACION.

FONCALDAS deberd monitorear permanentemente el riesgo de su cartera de créditos, segin las
condiciones que a continuacién se describen:

* Evaluar la totalidad de la cartera de forma semestral en los meses de mayo y noviembre y sus
resultados deberan registrarse en los estados financieros de junio y diciembre, hasta la entrada
en vigor para FONCALDAS de los modelos de referencia de la Superintendencia de la Economia
Solidaria para el célculo de la pérdida esperada.

»  Evaluacién mensual del riesgo crediticio de los créditos que incurran en mora de mas de 30 dias.

*  Evaluar los deudores con los saldos mas altos en cartera de créditos (concentracion).

» Evaluar toda la cartera reestructurada trimestralmente, una vez incurra en mora después de
adquirir esta condicidn.

DESCRIPCION DE LA CARTERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CATEGORIA DESCRIPCION 2024 2025
A NORMAL 35'855'625'321'3 $7.795.875.699,69
B ACEPTABLE |$118.449.493.00 $45.326.479,00
C APRECIABLE |$7.588.331.00 $2.008.228,00
D SIGNIFICATIVO [$10.088.606.00 $ 885.003,00

GRAN TOTAL CARTERA $5'001'8567'902'2 $7.921.267.065,55
TOTAL, CARTERA VENCIDA $152.007.616.86 $125.391.365,86
% C VENC/ C TOTAL 3.04% $1,58%

Analisis de la Cartera de Créditos (2024 Y 2025)

En atencién a lo anterior, las tablas presentadas muestran el andlisis de la cartera de créditos por
categorias de riesgo correspondientes a los afios 2024 y 2025, en las cuales se detalla la distribucién
de los saldos por calificacion, el valor total de la cartera, la cartera vencida y su respectivo porcentaje
frente al total.

Asi mismo, las categorias de los créditos se encuentran definidas de acuerdo con el nivel de riesgo
gue representan para el Fondo, conforme a los lineamientos establecidos por la superintendencia de
la economia solidaria, permitiendo evaluar la calidad de la cartera y el comportamiento de pago de
los asociados.

Durante la vigencia 2025, al igual que en el afio 2024, la categoria a (normal) concentra la mayor

proporcion de la cartera, lo que evidencia un adecuado comportamiento de pago por parte de los
asociados y una gestion prudente en la colocaciéon de créditos. Las demds categorias (b, c, d y e)
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presentan participaciones menores dentro del total de la cartera, propias de la dindmica normal del
servicio de crédito.

Total, de la cartera y cartera vencida

Al 31 de diciembre de 2025, el total de la cartera de crédito asciende a $7.921.267 miles de pesos,
frente a $6.052.183 miles de pesos registrados al cierre del afio 2024, lo que refleja un incremento
significativo en la colocacién de créditos durante la vigencia, en linea con las estrategias definidas por
la administracion y la mayor demanda por parte de los asociados.

En cuanto a la cartera vencida, si bien se presenta una disminucién en términos absolutos, al 31 de
diciembre de 2025 esta asciende a $125.391 miles de pesos, frente a $152.008 miles de pesos
registrados al cierre del afio 2024, lo que representa una reduccidn de $26.617 miles de pesos. En
términos relativos, la cartera vencida paso de representar aproximadamente el 2,51% del total de la
cartera en 2024 al 1,58% en 2025.

Este comportamiento evidencia que, a pesar del crecimiento significativo del saldo total de la cartera
de crédito, la cartera vencida se mantiene en niveles controlados y decrecientes, coherentes con el
comportamiento histdrico del Fondo y acordes con una adecuada gestién del riesgo de crédito,
reflejando una mejora en la calidad de la cartera durante la vigencia.

Porcentaje de cartera vencida sobre el total de la cartera

El indicador de cartera vencida sobre el total de la cartera muestra una variacién moderada entre las
vigencias, manteniéndose dentro de rangos que reflejan una cartera sana y una adecuada capacidad
de pago de los asociados. Este comportamiento evidencia que el crecimiento de la cartera no ha
venido acompanado de un deterioro significativo en su calidad.

En términos generales, la evolucion de la cartera de crédito durante la vigencia 2025 refleja un
fortalecimiento del principal activo productivo del fondo, alineado con su objeto social, permitiendo
ampliar el acceso al crédito a los asociados, sin comprometer la estabilidad financiera ni los niveles
de riesgo aceptables.

DETERIORO DE LA CARTERA DE CREDITO
En concordancia con la gestién del riesgo de crédito y de conformidad con lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera, FONCALDAS reconoce el deterioro de la cartera de crédito con
cargo al estado de resultados, como un mecanismo de proteccion de los recursos del Fondo y de los
depdsitos de los asociados.
Para efectos del reconocimiento y control del deterioro, el Fondo aplica los siguientes criterios:
Deterioro General
El deterioro general se calcula aplicando el 1% sobre el total de la cartera bruta, de conformidad con
la normatividad vigente. Este procedimiento se realiza de manera mensual y tiene como finalidad

cubrir posibles pérdidas derivadas del riesgo crediticio asociado al comportamiento general de la
cartera.
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Deterioro Individual

Adicionalmente, FONCALDAS mantiene en todo momento un deterioro individual, destinado a la
proteccidén especifica de aquellos créditos que presentan mayor nivel de riesgo, aplicando como
minimo los porcentajes establecidos en la Circular Bésica Contable y Financiera, de acuerdo con la
calificacidn asignada a cada crédito segun su nivel de vencimiento.

Evaluacion del Deterioro de la Cartera

El Fondo realiza una evaluacién permanente del riesgo de su cartera, teniendo en cuenta los criterios
definidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, tales como el comportamiento de pago,
la calificacion del crédito y la aplicacidn de la regla de arrastre. Como resultado de esta evaluacién, se
reconoce en los estados financieros el deterioro correspondiente, reflejando de manera razonable la
calidad de la cartera y el nivel de exposicion al riesgo.

En términos generales, el reconocimiento del deterioro permite al Fondo contar con una cobertura
adecuada frente a posibles incumplimientos, contribuyendo a la estabilidad financiera, a la correcta
administracion del riesgo de crédito y al cumplimiento de su objeto social, sin afectar de manera
significativa su desempefio operativo.

Deterioro individual -61.907 -57.485 -4.422 7,69%
Deterioro General -79.213 -60.516 -18.696 30,89%
Total -141.119 -118.001 -23.118 19,59%

INTERESES

Corresponde a los intereses causados sobre los créditos colocados, cuyo periodo de exigibilidad atn
no se ha completado.

Intereses 38.151 41.005 2.855 6,96%

DETALLE DE LOS CREDITOS DEL GERENTE, DIRECTIVOS, JUNTA DE VIGILANCIA Y EMPLEADOS.

De conformidad con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera y la Juridica expedidas
por la Superintendencia de la Economia Solidaria, los créditos otorgados a los miembros privilegiados
deberdn cumplir de manera estricta con la totalidad de los requisitos, politicas y procedimientos
definidos para su aprobacién, sin que para estos se admiten tratamientos preferenciales, excepciones
o condiciones distintas a las aplicables al resto de los asociados.

A continuacion, se presenta el saldo de los créditos con corte al 31 de diciembre de 2025.
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CREDITOS MIEMBROS PRIVILEGIADOS
CONCEPTO 2025
Junta Directiva S 298.142.931
comité control Social S 8.340.000
Comité de créditos S 15.000.000
Comité de Riesgo de liquidez| S 2.400.000
Empleados S 222.632.696
TOTAL ) 546.515.627

CONVENIO POR COBRAR

Corresponde al valor adeudado por los asociados suscritos a convenios con EMI, Seguro Médico
Voluntario, Seguro Funerario, COLSANITAS, COMCEL, y Seguro de Vida Solidaria

Se clasifican de la siguiente forma:

Emi S.A. Empresa de Medicina 10.413 1.234 9.179| 743,77%
Plan Complementario de Sura 2.231 518 1.713| 330,71%
Jardines de la Esperanza segur 4.975 4.262 713 16,73%
Funerales los Olivos 5.342 5.229 113 2,16%
Colsanitas Medicina Prepagada 4.146 1.275 2.872| 225,29%
AMI 3.796 614 3.183| 518,51%
TOTAL 30.904 13.132 17.772( 135,34%

NOTA 7: CUENTAS POR COBRAR.

Las cuentas por cobrar, al 31 de diciembre de 2025, registran un saldo de $351,781 millones, frente a
$331,081 millones al cierre del afio 2024, presentando un incremento de $20,700 millones de pesos,
equivalente al 6,25%, lo que refleja una variacién moderada entre las vigencias.

Este rubro esta conformado principalmente por otras cuentas por cobrar derivadas de la operacién
normal del Fondo, anticipos pendientes de legalizacion, eventos realizados en la sede de Villa Beatriz
gue no quedaron cancelados en la vigencia, rendimientos derivados inversiones, los cuales hacen
parte de los activos corrientes y respaldan el desarrollo de las actividades administrativas y de
servicios.

El aumento presentado durante la vigencia 2025 se origina principalmente en la dindmica propia de
las operaciones realizadas al cierre del ejercicio, asociadas a valores pendientes de recaudo vy
procesos de legalizacion que se normalizan durante los primeros meses del periodo siguiente. Este
comportamiento es consistente con el funcionamiento habitual del Fondo y no representa
situaciones que afecten la liquidez ni la estabilidad financiera.

La siguiente es la composicién de las cuentas por cobrar:
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Deudas patronales 0,00 6.103 -6.103 -100%
Otras cuentas por cobrar 351.781 324.979 26.802 8,25%
TOTAL 351.781 331.081 20.700 6,25%

NOTA 8: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.

Los activos materiales a 31 de diciembre de 2025 registran un saldo de $6.907,738 millones de
pesos, frente a $6.910,744 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando una disminucion de
$3,006 millones de pesos, equivalente al 0,04%, variacion que se considera poco significativa entre
las vigencias.

Estos activos representan los bienes tangibles adquiridos tanto para la Sede Administrativa como
para la Sede Villa Beatriz, con la intencién de utilizarlos de manera permanente en el desarrollo del
giro normal del objeto social de FONCALDAS. Dentro de este rubro se incluyen principalmente
terrenos, edificaciones, muebles y enseres, equipos de codmputo y comunicacién, maquinaria y
equipos de hoteles y restaurante, constituyéndose en una base fundamental para la prestacién de los
servicios a los asociados.

Durante la vigencia 2025 se realizaron inversiones orientadas al mantenimiento, reposiciéon y
fortalecimiento de la infraestructura y los equipos, especialmente aquellos necesarios para mejorar
la operacion del centro recreacional y del restaurante de Villa Beatriz. Sin embargo, el efecto de estas
adquisiciones fue compensado por el reconocimiento de la depreciacidon del periodo, razén por la
cual el saldo total del rubro se mantiene estable frente al afio anterior.

FONCALDAS cuenta para este tipo de activos con pdlizas de seguros que cubren riesgos como
incendio, sustraccion y fendmenos electromagnéticos, entre otros. Sobre los bienes registrados no
existen restricciones, gravdmenes ni hipotecas que limiten su uso o disposicion.

La depreciacion de estos activos se realiza mediante el método de linea recta, distribuyendo el costo
del bien durante su vida util estimada, en concordancia con las politicas contables adoptadas por el
Fondo.

Terreno Sede Social 321.200 321.200 0,00 0,00%
Terreno Sede Villa Beatriz 2.464.056 2.464.056 0,00 0,00%
Edificio Sede Social y Urbana 593.050 593.050 0,00 0,00%
Edificaciones Sede Villa Beatriz 3.884.993 3.884.993 0,00 0,00%
Muebles y Equipo de Oficina 170.988 147.981 23.007 15,55%
Equipo de COmputo y Comunicacion 120.218 99.398 20.820 20,95%
Equipo de Hoteles y Restaurantes 402.646 355.840 46.806 13,15%
Maquinaria y Equipo 251.231 234.654 16.576 7,06%
Bienes de Fondos Sociales 6.236 6.236 0,00 0,00%
Depreciaciéon Acumulada -1.306.880 -1.196.665 -110.215 9,21%

TOTAL 6.907.738 6.910.744 -3.006 -0,04%
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Los otros activos a 31 de diciembre de 2025, registran un saldo de $164,338 millones de pesos,
frente a $152,542 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando un incremento de $11,796
millones de pesos, equivalente al 7,73%, lo que refleja una variacion moderada entre las vigencias.

Este rubro lo constituyen principalmente los activos intangibles y los bienes y servicios pagados por
anticipado, dentro de los cuales se destacan las licencias de software, hosting, entre ellas el
aplicativo contable y financiero utilizado para soportar la operacién institucional.

En términos generales, los otros activos reflejan el compromiso del Fondo con el mejoramiento
continuo de su infraestructura tecnoldgica, facilitando una gestién mas agil y segura, sin representar
presiones significativas sobre la liquidez ni sobre la estructura financiera.

Bienes y Servicios pagados 2.952 24.418 -21.466 -87,91%

Activos Intangibles 161.386 128.125 33.261 25,96%

TOTAL 164.338 152.542 11.796 7,73%
PASIVOS TOTALES

El pasivo de FONCALDAS esta conformado por el conjunto de obligaciones presentes derivadas de
hechos econdmicos, originados principalmente por la captacion de depositos de los asociados,
compromisos con proveedores, obligaciones laborales, impuestos y otros valores por pagar propios
del desarrollo de la operacion del Fondo. Su adecuada administracién permite garantizar el
cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos y mantener la confianza de los asociados.

Es importante resaltar que FONCALDAS no presenta obligaciones financieras con entidades
bancarias o del sistema financiero, por lo que su estructura de pasivos se encuentra soportada
principalmente en los recursos captados de los asociados y en obligaciones operativas propias de su
actividad.

La estructura del pasivo refleja la naturaleza solidaria de FONCALDAS, donde los recursos recibidos
son gestionados bajo principios de seguridad, liquidez y responsabilidad financiera, permitiendo
atender las necesidades de los asociados y asegurar la continuidad del Fondo.

NOTA 10: DEPOSITOS.

Los depdsitos al 31 de diciembre de 2025 registran un saldo de $10.952,780 millones de pesos,
frente a $11.163,186 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando una disminucién de
$210,406 millones de pesos, equivalente al 1,88%, lo que evidencia una variacion leve entre las
vigencias.

Este rubro esta conformado principalmente por los ahorros permanentes, los depédsitos de ahorro y
los certificados de depdsito, recursos entregados por los asociados que constituyen la principal
fuente de fondeo del Fondo y soportan la colocacidon de la cartera de crédito.
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La variacién presentada durante el afio 2025 responde a la dinamica normal de retiros, renovaciones
y traslados entre las diferentes modalidades de ahorro, comportamiento que hace parte del ciclo
operativo habitual de Foncaldas. A pesar de la leve disminucidn, el nivel de depdsitos se mantiene
sélido y acorde con la confianza que los asociados depositan en el Fondo.

Depésitos de Ahorro 2.210.530 2.136.514 74.016 3,46%
Certificados a termino 1.286.958 1.991.736 -704.777 | -35,39%
Depdsitos Ahorro Permanente 7.455.291 7.034.936 420.355 5,98%
TOTAL 10.952.780 11.163.186 -210.406| -1,88%

Depdsitos de Ahorros: Representan los depdsitos a la vista que poseen los asociados, sobre los cuales
se liquidan intereses por saldo minimo.

Certificado de depésitos: Corresponde a los depdsitos que poseen los asociados mediante
certificados de depdsitos a término, donde se pacta una tasa EA, pueden ser renovados
automaticamente.

Depdsitos de ahorro permanente: De acuerdo con las disposiciones estatutarias, del total del aporte
mensual de los asociados, el 80% corresponde al ahorro permanente.

NOTA 11: CUENTAS POR PAGAR.

Las cuentas por pagar y otras obligaciones, al 31 de diciembre de 2025, registran un saldo de
$306.219 millones de pesos, frente a $346.871 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando
una disminucién de $40.652 millones de pesos, equivalente al 11,72%, lo que evidencia una
reduccion en los compromisos pendientes frente al periodo anterior.

Este rubro esta conformado principalmente por impuestos por pagar, retenciones, valores por
reintegrar, remanentes, aportes laborales y costos y gastos pendientes de pago, derivados del
desarrollo normal de las operaciones administrativas y de los servicios prestados por el Fondo.

La disminucién observada durante la vigencia 2025 se explica principalmente por la cancelacion
oportuna de obligaciones con proveedores y terceros, asi como por la normalizacion de partidas que
al cierre del afio anterior se encontraban pendientes de pago.

Las cuentas por pagar se componen de lo siguiente:

Retencidn en la Fuente 4,812 0,00 4.812 0,00
Impuesto Ventas por Pagar y otros 24.959 71.060 -46.101 -64,88%
Valores por Reintegrar 29.980 12.881 17.099 132,75%
Retenciones Aportes Laborales 16.276 15.622 654 4,19%
Remanentes por Pagar 128.936 71.936 57.001 79,24%
Costo y gastos por pagar 101.256 175.373 -74.117 -42,26%
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TOTAL 306.219 | 346.871| -40.652( -11,72%

Retencidn en la Fuente: La retencion en la fuente presenta un saldo de $4,812 millones de pesos, las
cuales serdn canceladas dentro de los plazos establecidos por la normatividad fiscal en el periodo
siguiente, mientras que en el afio 2024 no registraba valor, debido a que se encontraban agrupadas
en el rubro impuesto ventas por pagar y otros.

Impuesto sobre las Ventas por Pagar y otros: Este concepto registré al 31 de diciembre de 2025 un
saldo de $24.959 millones de pesos, frente a $71.060 millones de pesos en 2024, presentando una
disminucion de $46.101 millones de pesos.

La variacién se explica principalmente porque durante la vigencia anterior varios conceptos
tributarios se encontraban agrupados en una misma cuenta, mientras que en 2025 se efectud su
reclasificacién y presentacion de manera desagregada, permitiendo una mejor identificacién de las
obligaciones. Asi mismo, incidié la normalizacién y pago de saldos pendientes que se encontraban
registrados al cierre del periodo anterior.

Valores por reintegrar: Los valores por reintegrar alcanzaron en 2025 la suma de $29.980 millones de
pesos, frente a $12.881 millones de pesos en 2024, evidenciando un incremento de $17.099 millones
de pesos (132,75%). Este comportamiento corresponde a recursos pendientes de devolucion o
aplicacién de los asociados que la universidad patronal les descuenta por productos que el asociado
ya cancelado, originados en la dindmica normal de la operacidn, los cuales se gestionan y regularizan
en el transcurso del siguiente periodo.

Retenciones Aportes Laborales: Al cierre del ejercicio 2025, este rubro presenta un saldo de $16.276
millones de pesos, superior en $654 millones de pesos frente a 2024, lo que representa un aumento
del 4,19%. La variacion esta asociada a favor de entidades oficiales y privadas por concepto de
aportes patronales y descuentos al personal vinculado, atendiendo la regulacién laboral para salud,
pension, parafiscales y aseguradora de riesgos profesionales, correspondientes a diciembre de 2025,
que fue cancelado los primeros dias del mes de enero de 2026.

Remanentes por pagar: Los remanentes por pagar registraron en 2025 un valor de $128.936 millones
de pesos, frente a $71.936 millones de pesos en 2024, mostrando un incremento de $57.001
millones de pesos, equivalente al 79,24%. Este aumento se encuentra relacionado con valores
pendientes por reintegrar al asociado que presentd la solicitud de desvinculacion del fondo como
Asociado.

El remanente de aportes se determina tras compensar dichos aportes con las obligaciones
pendientes adquiridas con FONCALDAS. Al momento de la solicitud y aprobacion del retiro,
fallecimiento o exclusién, este proceso se lleva a cabo de acuerdo con el articulo 49 de la Ley 79 de
1988. Dado que los aportes constituyen una garantia en favor del Fondo desde su origen, este debe
proceder con su liquidacidn y separacién, diferenciandolos de los de los asociados activos.

Asimismo, se ha realizado la gestidn necesaria para el pago de los remanentes, garantizando el
cumplimiento de los procedimientos establecidos para su correcta ejecucion.

Costos y Gastos por Pagar: Al cierre de la vigencia 2025, se registrd un saldo de $101.256 millones de
pesos, frente a $175.373 millones de pesos en 2024, presentando una disminucion de $74.117
millones, equivalente al 42,26%.
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La reduccidn se explica principalmente por el pago y legalizaciéon de obligaciones con proveedores y
terceros que se encontraban pendientes al cierre del periodo anterior, evidenciando una mejora en
la gestién del flujo de efectivo y en la administracion de compromisos de corto plazo.

NOTA 12: FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Los fondos sociales y mutuales al 31 de diciembre de 2025, no presentan saldo, mientras que al
cierre del afio 2024 registraban un valor de $374 mil pesos, evidenciando una disminucion del 100%
frente a la vigencia anterior.

A la fecha de corte, FONCALDAS no mantiene fondos sociales y mutuales constituidos, toda vez que
los recursos previamente apropiados fueron ejecutados conforme a su destinacidén especifica, en
cumplimiento de la normatividad vigente y de las decisiones de la Asamblea.

Es importante sefialar que, en aquellos casos en que los asociados solicitan auxilios o ayudas, una vez
realizado el estudio y aprobacidon correspondiente, el valor otorgado se reconoce contablemente
directamente en el gasto, de acuerdo con su naturaleza, sin afectar la constitucion de nuevos fondos.

Fondo de Solidaridad 0,00 374 -374 -100,00%
TOTAL 0,00 374 -374 -100,00%
NOTA 13: otROs pASIVOS

Beneficios A Empleados

Las obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2025 registran un saldo de $55,678 millones de
pesos, frente a $48,327 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando un incremento de
$7,351 millones de pesos, equivalente al 15,21%, lo que refleja una variacién acorde con la dindmica
del talento humano durante la vigencia.

Este rubro comprende los valores causados por concepto de prestaciones sociales, vacaciones,
cesantias, intereses sobre cesantias y demads derechos laborales, derivados de los contratos de
trabajo vigentes, constituyéndose en obligaciones ciertas a favor de los empleados del Fondo.

Cesantias e intereses sobre las cesantias 38.944 31.357 7.587 24,20%
Vacaciones 16.734 16.970 -236 -1,39%
TOTAL 55.678 48.327 7.351 15,21%

En cuanto a las cesantias, se consignaron en los fondos el 11 de febrero de 2026, dando
cumplimiento con las disposiciones legales, de igual forma los intereses sobre las cesantias fueron
efectivamente pagados a los empleados en enero de 2026.
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NOTA 14: INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Los ingresos recibidos para terceros del Fondo de Empleados de la Universidad de Caldas —
FONCALDAS, al 31 de diciembre de 2025, registran un saldo de $10.598 millones de pesos, frente a
$34.020 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando una disminucion de $23.422 millones
de pesos, equivalente al 68,85%, lo que evidencia una reduccién importante frente al periodo
anterior.

Este rubro corresponde a recursos que el Fondo administra en calidad de recaudador o
intermediario, los cuales deben ser transferidos posteriormente a las entidades o beneficiarios
correspondientes, por lo tanto, no constituyen ingresos propios de FONCALDAS.

Se trata principalmente de convenios suscritos por los asociados con diferentes entidades, a las
cuales se realiza el pago del servicio mediante descuentos mensuales por némina, previamente
autorizados por cada asociado. Estos valores son registrados de manera transitoria hasta el momento
de su traslado al tercero correspondiente.

La disminucion observada durante la vigencia 2025 se explica por la menor acumulacidn de recursos
pendientes de giro al cierre del ejercicio, asi como por la gestidon de aplicacidon y transferencia
oportuna de los recaudos efectuados.

Seguros, Ami, plan sura 10.598 34.020 -23.422 -68,85%

TOTAL 10.598 | 34.020 -23.422 -68,85%

NOTA 15: PATRIMONIO

El patrimonio representa el valor residual de los activos una vez deducidos todos sus pasivos,
constituyéndose en el respaldo financiero del Fondo y en la garantia de sostenibilidad para el
cumplimiento de su objeto social.

Estd conformado principalmente por los aportes sociales de los asociados, los aportes minimos no
reducibles, las reservas, los fondos patrimoniales, los resultados acumulados y los excedentes o
pérdidas del ejercicio.

La adecuada administraciéon del patrimonio es fundamental para mantener la confianza de los
asociados, asegurar la continuidad de los servicios y dar cumplimiento a las disposiciones legales y
estatutarias que rigen a las entidades del sector solidario.

A continuacidn, se analiza el comportamiento de su principal componente como son los aportes
sociales.
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CAPITAL SOCIAL

Los aportes sociales, al 31 de diciembre de 2025, registran un saldo de $765,958 millones de pesos,
frente a $650,605 millones de pesos al cierre del afio 2024, presentando un incremento de $115,353
millones de pesos, equivalente al 17,73%, lo que evidencia un fortalecimiento importante del
patrimonio del Fondo.

Los aportes sociales corresponden a los valores efectuados por los asociados de manera obligatoria y
periddica, de acuerdo con lo establecido en el estatuto y los reglamentos internos, constituyéndose
en una de las principales fuentes de respaldo patrimonial y en un elemento clave para el desarrollo
del objeto social.

El aumento registrado durante la vigencia 2025 se encuentra asociado principalmente al crecimiento
y permanencia de la base social, asi como al cumplimiento en el pago de los aportes por parte de los
asociados. Este comportamiento fortalece la estructura financiera del Fondo y amplia su capacidad
para atender la colocacidn de créditos y la prestacion de servicios.

* Los aportes sociales corresponden al 20% del aporte mensual en cumplimiento de las
disposiciones estatutarias de FONCALDAS

Aportes Sociales 765.958 650.605 115.353 17,73%
Aportes minimo no reducible 1.011.228 1.011.228 0,00 0,00%
TOTAL 1.777.186 1.661.832 115.353 6,94%

RESERVA DE PROTECCION DE APORTES

La reserva de proteccidn de aportes corresponde a recursos retenidos por FONCALDAS con cargo a
los excedentes del ejercicio, cuya constitucién y destinacidon son aprobadas por la Asamblea General
de delegados, con el propédsito de dar cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias, asi como
de fortalecer la solidez patrimonial del Fondo.

Las reservas creadas con finalidades especificas pueden ser aplicadas exclusivamente para proteger o
cubrir los fines para los cuales fueron constituidas, convirtiéndose ademdas en un mecanismo de
respaldo financiero para la entidad.

En el caso de FONCALDAS, esta reserva tiene como objetivo principal la absorcién de posibles
pérdidas, brindando mayor seguridad a los aportes de los asociados y contribuyendo a la estabilidad
econdmica del Fondo.

En desarrollo de lo anterior, y previa autorizacién de la Asamblea General, la Junta Directiva dispuso

la aplicacion de esta reserva para cruzarlas con las pérdidas generadas en el ejercicio 2024,
contribuyendo al saneamiento patrimonial.
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Reserva proteccién de aportes 0,00 23.013 -23.013 | -100,00%
TOTAL 0,00 23.013 -23.013 | -100,00%

FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA

Fondo Amortizacién De Aportes: Fue creado en la Asamblea de delegados de marzo de 2008
mediante el 25% de distribucién de excedentes, con el fin de proteger los aportes.

Fondos Sociales Capitalizados: Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se

han destinado a la adquisicion de activos fijos para la prestacion de servicios por parte de
FONCALDAS en desarrollo de la actividad social en beneficio de los asociados, como lo es en la Sede
Villa Beatriz. En el 2019 se tiene en cuenta sélo un equipo de comunicacion destinado con fondos
sociales porque cabe recordar que bajo NIIF se realizd un avaluo completo de la sede villa Beatriz
donde se incorpord dentro de las edificaciones el valor de las construcciones y planta de tratamiento
gue anteriormente manejamos dentro de los fondos sociales como parte del activo.

Fondo amortizacion de aportes 10.605 10.605 100,00%
Fondos Sociales Capitalizados 7.193 7.193 100,00%
TOTAL 17.798 17.798 100,00%

RESULTADO ADOPCION NIIF PARA PYMES

El 01 de enero de 2016 se realizd la nota de adopcién NIIF, donde se hicieron ajustes bajo la nueva
contabilidad basada en las nuevas normas internacionales de informacién financiera; donde se
puede observar que desaparecen las valorizaciones y los activos fueron ajustados bajo un nuevo
avaluo. Para el afio 2020 de acuerdo con el nuevo marco normativo NIIF para pymes se conserva el
mismo importe conforme a la norma.

Este resultado del incremento del patrimonio como consecuencia del ajuste por la adopcién por
primera vez para pyme por un saldo de $5.189.206.729.15, no es susceptible de distribucién hasta
tanto la superintendencia de la economia solidaria reglamente dicho aspecto.

Hasta el 31 de diciembre de 2015 los estados financieros se prepararon y presentaron de acuerdo
con lo establecido en el decreto 2649 de 1993 (Normas de Contabilidad Generalmente aceptadas
para Colombia). Los estados financieros al cierre del 31 de diciembre de 2019 se prepararon de
acuerdo con lo establecido por el decreto Unico reglamentario 2420 de 14 de diciembre de 2015
(Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF para PYMES); los cuales se comparan con
bases de valoracion y de preparacion diferentes por la adopciéon por primera vez de las NIIF para
PYMES, cuyo periodo de aplicacion inicié el 1 de enero de 2016, por consiguiente, se realizd una nota
de ajuste con las diferencias por reconocimiento del nuevo marco técnico normativo al inicio y en el
transcurso del periodo.
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Adopcién de NIIF para PYMES 5.189.207 5.189.207 100,00%
TOTAL 5.189.207 17.798 100,00%

Lo anterior se realizd por efectos de conversion de la contabilidad con principios locales PCGA a NIIF
para PYMES, nuevos marcos técnicos normativos para mostrar los efectos de los ajustes para que los
estados financieros del afio 2016-2015 sean comparables.

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

El excedente del ejercicio corresponde al resultado neto generado por FONCALDAS durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, producto de la diferencia
entre los ingresos operacionales y los costos y gastos necesarios para el funcionamiento del Fondo.

Al cierre de la vigencia 2025, la entidad registrd un resultado de —=$219.872 millones de pesos, frente
a —$286.655 millones de pesos obtenidos en 2024, lo que representa una mejora de $66.784
millones de pesos, equivalente a una reduccién del nivel de pérdida cercana al 23%.

Comportamiento del resultado

Aunque el ejercicio continua reflejando un saldo negativo, es importante resaltar que durante el afio
2025 se evidencia una recuperacion progresiva del margen, resultado de las acciones implementadas
por la administracion orientadas a:

fortalecer la colocacién de cartera,

optimizar el uso de los recursos disponibles,

mejorar la eficiencia en el gasto,

y consolidar nuevas lineas de servicio asociadas a la operacion de Villa Beatriz y el
restaurante.

Analisis financiero

Desde una perspectiva técnica, la reduccion de la pérdida indica una mejor absorcidn de los costos
fijos de la operacion y una mayor capacidad del Fondo para generar ingresos que contribuyan a
cubrir su estructura administrativa y social.

La tendencia observada es relevante, dado que permite inferir que las decisiones adoptadas en
materia de control presupuestal, dinamizacion del crédito y fortalecimiento de los servicios
comienzan a reflejarse en los resultados, aun cuando algunos proyectos estratégicos se encuentran
en etapa de consolidacidn y todavia no alcanzan su punto éptimo de rentabilidad.

Contexto institucional

Es importante considerar que, por la naturaleza solidaria de FONCALDAS, el objetivo no se centra
exclusivamente en la maximizacion de utilidades, sino en la generacién de beneficios para los
asociados. En este sentido, parte de los recursos se orientan a mejorar servicios, infraestructura y
bienestar, decisiones que pueden impactar temporalmente el resultado contable, pero fortalecen la
sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
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Perspectiva

La evolucién favorable del resultado durante 2025 permite proyectar que, de mantenerse las
estrategias actuales, el Fondo podra continuar reduciendo la pérdida y avanzar hacia un equilibrio
operativo en futuras vigencias.

Excedentes Negativos -219.872 -286.655 66.784 -23,30%

TOTAL -219.872 -286.655 66.784 -23%

A continuacion, detallamos el comportamiento correspondiente a los ingresos y gastos:

NOTA 16: INGRESOS DE ACTIVDADES ORDINARIAS.

Los ingresos de actividades ordinarias, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025, ascendieron a $2.631,017 millones de pesos, frente a $1.928,538 millones de
pesos registrados en la vigencia 2024, lo que representa un incremento de $702,479 millones de
pesos, equivalente al 36,43%.

Estos ingresos provienen principalmente de la operacién de hoteles y restaurantes de Villa Beatriz,
de los intereses generados por la cartera de créditos y, en menor proporcién, de rendimientos del
fondo de liquidez y servicios administrativos y sociales.

Hoteles Y Restaurantes 1.555.754.746 921.536.732| 634.218.014 68,82%
Intereses De Crédito 929.020.948 800.433.172 128.587.776 16,06%
Intereses Fondo De Liquidez 132.400.485 195.877.086 -63.476.601 | -32,41%
Administrativos Y Sociales 13.841.059 10.690.777 3.150.282 29,47%
TOTAL, INGRESOS OPERACIONALES 2.631.017.238 | 1.928.537.767 ( 702.479.471 36,43%

Comportamiento por Lineas de Ingreso

El crecimiento mds representativo se presentd en Hoteles y Restaurantes Villa Beatriz, que alcanzé
ingresos por $1.555,755 millones de pesos en 2025, con un aumento de $634,218 millones de pesos
frente a 2024 (68,82%). Este resultado refleja la consolidacion de la operacion del centro recreacional
y del restaurante, asi como una mayor dindmica en la prestacién de servicios y en la demanda por
parte de asociados y visitantes.

Por su parte, los ingresos por intereses de créditos registraron un valor de $929.021 millones de
pesos, evidenciando un crecimiento de $128,588 millones de pesos (16,06%), comportamiento
coherente con el incremento en la colocacién de cartera observado durante la vigencia.
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En contraste, los intereses del fondo de liquidez presentaron una disminucién de $63.477 millones de
pesos (32,41%), variacion asociada principalmente a cambios en tasas de rendimiento y a la
utilizacion de recursos liquidos para apoyar la operacion crediticia, la adecuacién del restaurante y
los proyectos estratégicos establecidos por la administracién.

Finalmente, los ingresos administrativos y sociales muestran un incremento moderado, acorde con el
comportamiento general de los servicios prestados.

Ingresos por Hoteles y Restaurantes: se encuentran distribuidos asi:

Cabe resaltar que, a partir del 20 de agosto de 2025, por estrategias administrativas se asumio
directamente la administracion del restaurante de Villa Beatriz, integrdndose como una unidad
operativa propia dentro del modelo de prestacion de servicios del centro recreacional.

Desde el inicio de su operacién bajo la gestién del Fondo y hasta el cierre del ejercicio, el restaurante
generd ingresos por $504.865.950, cifra que representa aproximadamente el 32% del total de los
ingresos obtenidos en Villa Beatriz durante la vigencia.

Este resultado evidencia una respuesta positiva del mercado y de los asociados, asi como el potencial
del restaurante como una linea estratégica para la diversificacién de ingresos. La participacion
alcanzada en pocos meses de operacion confirma la pertinencia de la decisién administrativa y
proyecta oportunidades de crecimiento y consolidacidn en periodos futuros.

Alojamiento Asociados 428.552 466.943 -38.390 -8,22%
Entradas Sede 311.491 184.744 126.747 68,61%
Restaurante 504.866 0,00 504.866 0,00
Alquiler Instalaciones 30.488 40.672 -10.185 -25,04%
Ingresos Kiosco 210.209 162.447 47.762 29,40%
Almacén Pacifico 61.531 29.742 31.789 106,88%
Comisién Grupos 8.618 36.988 -28.370 -76,70%
TOTAL 1.555.755 921.537 634.218 68,82%

Alojamiento_Asociados: Corresponde a los valores recibidos por concepto de hospedaje de los
asociados y sus beneficiarios en las instalaciones del centro recreacional, de acuerdo con las tarifas y
reglamentos establecidos por el Fondo.

Entradas Sede: Incluye los ingresos generados por el cobro de ingreso y uso de las instalaciones
recreativas de Villa Beatriz por parte de asociados, familiares e invitados.

Alquiler de Instalaciones y Comisién Grupos: corresponde a los ingresos derivados del contrato de

arrendamiento y comisiones con el que se contaba hasta agosto de 2025.
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Ingresos Kiosco: Incluye la venta de productos y bebidas realizadas a través del kiosco ubicado dentro
de la sede, destinado a la atencidn de visitantes y usuarios del centro recreacional.

Almacén Pacifico: Agrupa los ingresos derivados de la comercializacién de articulos y productos

ofrecidos en el punto de venta dispuesto dentro de Villa Beatriz para el servicio de los asociados y
visitantes.

Intereses De Crédito 929.020.948 800.433.172 128.587.776 16,06%
Intereses Fondo De Liquidez 132.400.485 195.877.086 -63.476.601 | -32,41%
Administrativos Y Sociales 13.841.059 10.690.777 3.150.282 29,47%
TOTAL, INGRESOS OPERACIONALES 1.075.262.492 1.007.001.035 68.261.457 6,78%

Ingresos por Intereses de Crédito: Durante la vigencia 2025, FONCALDAS registré ingresos por
intereses de crédito por $929.021 millones de pesos, evidenciando un incremento del 16,06% frente
al afio 2024. Este comportamiento estd directamente relacionado con el crecimiento de la cartera de
créditos.

r_Inter | Fon Liquidez: Estos valores comprenden los rendimientos
financieros generados por las inversiones en Certificados de Depdsito a Término (CDT) constituidos
de manera obligatoria para la proteccion de los depdsitos de los asociados. La variacion observada se
encuentra asociada principalmente a cambios en las tasas del mercado financiero y a la dinamica de
utilizacion de recursos liquidos para respaldar la operacion crediticia y las necesidades estratégicas
del Fondo.

Ingresos Administrativos y Sociales: Estos ingresos se encuentran representados principalmente por

las cuotas de admision canceladas por los asociados al momento de su vinculacién al Fondo, las
cuales corresponden a un porcentaje definido sobre el (SMMLV), de acuerdo con lo establecido en la
reglamentacién interna.

El comportamiento observado estd relacionado con la dinamica de ingreso de nuevos asociados
durante la vigencia y contribuye al fortalecimiento de los recursos institucionales.

NOTA 17: COSTOS DE VENTA.

Los costos de venta del Fondo de Empleados de la Universidad de Caldas — FONCALDAS, al cierre de
la vigencia 2025, ascendieron a $890,878 millones de pesos, frente a $565,774 millones de pesos
registrados en 2024, presentando un incremento de $325,104 millones de pesos, equivalente al
57,46%.

Este rubro comprende principalmente los costos asociados a la operacion de hoteles y restaurantes
de Villa Beatriz y, en menor proporcion, aquellos derivados de la prestacion del servicio de crédito.

El aumento observado durante el periodo guarda relacion directa con el crecimiento significativo de
los ingresos, especialmente por la puesta en marcha y fortalecimiento del restaurante, lo cual implico
mayores consumos de inventarios, insumos, materias primas y demas costos necesarios para
garantizar la prestacién del servicio.
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Desde una perspectiva financiera, este comportamiento es coherente con la expansién de la
actividad comercial, donde el incremento de los costos responde a un mayor volumen de operacion y
a la consolidacién de nuevas lineas de negocio que buscan fortalecer la sostenibilidad del Fondo.

Costos Hoteles y Restaurante 700.560 329.642 370.918 112,52%
Costos Servicio de Crédito 190.318 236.133 -45.814 -19,40%
TOTAL 890.878 565.774 325.104 57,46%

NOTA 18: GASTOS DE ADMINISTRACION — SEDE ADMINISTRATIVA

Los gastos de administracidén de la sede administrativa, al cierre de la vigencia 2025, registraron un
valor de $1.367,873 millones de pesos, frente a $1.079,727 millones de pesos en el afio 2024,
presentando un incremento de $288,146 millones de pesos, equivalente al 26,69%.

Este rubro agrupa principalmente los beneficios a empleados, gastos generales, gastos sociales,
deterioro de cartera, amortizaciones y depreciaciones, necesarios para garantizar el funcionamiento
administrativo, financiero y operativo del Fondo.

El incremento presentado durante la vigencia se encuentra asociado al mayor nivel de actividad
institucional, al fortalecimiento de la estructura operativa requerida para atender el crecimiento de
la cartera, la ampliacidn de servicios y los procesos de modernizacién administrativa y tecnoldgica.
Asi mismo, algunas variaciones corresponden a provisiones contables y reconocimientos normativos
gue impactan el resultado del periodo.

Desde el punto de vista financiero, el comportamiento del gasto es consistente con la dindmica del
Fondo, evidenciando que el aumento en la estructura administrativa acompania el crecimiento de las
operaciones y la necesidad de mantener estandares adecuados de servicio, control y cumplimiento.

Beneficios a Empleados 565.564 489.907 75.657 15,44%
Gastos Generales 552.545 439.827 112.719 25,63%
Gastos Sociales 130.697 106.018 24.679 23,28%
Gastos Legales 9.008 10.991 -1.983 -18,04%
Deterioro de Cartera 36.749 17.990 18.759 104,27%
Amortizaciones 47.677 13.431 34.247 254,99%
Depreciaciones 25.633 25.986 -353 -1,36%
TOTAL 1.367.873 1.079.727 288.146 26,69%

Beneficios a Empleados

Representa el valor de los gastos ocasionados durante la vigencia por concepto de las relaciones
laborales del personal de la sede administrativa, de conformidad con las disposiciones legales
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vigentes, incluyendo salarios, prestaciones sociales, aportes a seguridad social y demas derechos

derivados del vinculo laboral.

Este rubro registré en 2025 un valor de $565,564 millones de pesos, presentando un incremento de
$75.657 millones frente a 2024, equivalente al 15,44%. La variacién se encuentra asociada
principalmente a ajustes salariales, acumulacidon de prestaciones y al fortalecimiento del equipo
humano requerido para atender el crecimiento de los servicios y mejorar la atencién a los asociados.

Sueldos 356.939 302.347 54.591 18,06%
Horas Extras y Recargos 0,00 213 -213 -100,00%
Auxilio De Transporte 10.467 7.112 3.355 47,17%
Cesantias 28.224 27.290 934 3,42%
Intereses de Cesantias 3.387 2.591 796 30,70%
Prima de Servicios 28.991 27.736 1.255 4,53%
Vacaciones 14.196 10.439 3.757 35,99%
Primas Extralegales 13.181 14.546 -1.365 -9,39%
Dotacion Y Suministro 3.180 1.950 1.230 63,08%
Bonificaciones 4.025 300 3.725 1241,67%
Aportes Salud 31.257 26.754 4,502 16,83%
Aportes Pension 38.262 36.223 2.039 5,63%
Aportes Arl 1.879 3.101 -1.222 -39,40%
Aportes Caja Compensacion 11.880 12.972 -1.092 -8,42%
Aportes Icbf 10.227 9.798 429 4,38%
Aportes Sena 6.818 6.534 285 4,35%
Capacitacion al Personal Admon. 2.652 0,00 2.652 0,00%
Total 565.564 489.907 75.657 15,44%

Gastos Generales

Agrupa los gastos necesarios para el funcionamiento de la sede administrativa, tales como servicios
publicos, mantenimiento, suministros, seguros, honorarios y demadas erogaciones propias de la

operacion.

Al cierre de 2025, este concepto ascendié a $552.545 millones de pesos, con un incremento de
$137.140 millones, equivalente al 33,01% frente al afio anterior. Este comportamiento guarda
relacién con el mayor nivel de actividad del Fondo y con la actualizacién de requerimientos
operativos derivados del crecimiento institucional.

Honorarios 87.919 105.025 -17.105 -16%
Impuestos 10.520 9.192 1.328 14%
Mantenimiento y Reparaciones 7.480 12.275 -4.795 -39%
Reparaciones Locativas 0,00 930 -930 -100%
Aseo y Elementos 8.085 12.236 -4.151 -34%
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Cafeteria 4.267 7.269 -3.003 -41%
Servicio (Teléfono - Celular) 21.447 10.720 10.728 100%
Servicios Publicos (Agua) 3.344 1.773 1.571 89%
Servicios Publicos (Energia-Gas) 9.639 7.381 2.258 31%
Transporte, Fletes y Acarreos 1.292 1.691 -400 -24%
Papeleria y Utiles de Oficina 4.793 6.024 -1.231 -20%
Servicios de Impresion 5.554 4.329 1.225 28%
Publicidad y Propaganda 11.333 14.267 -2.934 -21%
Contribucidn Supersolidaria 16.411 19.138 -2.727 -14%
Analfe 5.861 5.830 32 1%
Gastos de Asamblea 9.451 4.613 4.838 105%
Gastos Directivos 27.266 23.773 3.493 15%
Gastos Comité de Créditos 2.234 637 1.598 251%
Gastos de Comité de Control S. 2.487 4.527 -2.041 -45%
Gastos Otros Comités 1.334 882 453 51%
Servicios Temporales 97.452 43.992 53.459 122%
Vigilancia Privada 3.551 2.379 1.172 49%
Sistematizacion 180.829 83.367 97.461 117%
Cuotas de Sostenimiento 2.861 6.162 -3.301 -54%
Implementacién Sarlaft 27.136 27.417 -281 -1%
TOTAL 552.545 415.829 136.717 33%

A continuacion, se detallan honorarios y sistematizacidn que se subdividen en varios conceptos:

Honorarios

Revisoria Fiscal 34.164 32.740 1.424 4,35%
ki 53.735| 72285 118,549 -25,66%
TOTAL 87.899 105.025 -17.125 -16,31%

A continuacion, se detallan los honorarios por servicios y procesos juridicos:

JHONATHAN BOLIVAR VALLEJO Gestion documental y de procesos 556
JUAN DAVID SERNA RIVERA Asesoria Contable y Juridicas 1.930
CINDY ALEXANDRA PARRA LONDONO Proceso Juridico 3.700
YENNY TATIANA GARCIA MORALES Servicios SSGT 10.800
EDGAR LEONARDO GIRALDO PICON Gestién documental y de procesos 17.082
GESTION DOCUMENTAL SA Gestioén Archivo 17.376
NARANJO&GARCIA ASOCIADOS Proceso Juridico 698
RICARDO ARIAS DIAZ Proceso Juridico 1.593

TOTAL 53.735
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Gastos Sociales: Corresponde a los valores destinados a actividades de bienestar dirigidas a los
asociados, en cumplimiento del caracter solidario del Fondo.

Durante 2025, este rubro registré $130,697 millones de pesos, presentando un incremento del
23,28% respecto de 2024, reflejando el compromiso de la entidad con el fortalecimiento de
programas orientados al beneficio de sus asociados y sus familias.

Bienestar Social Asociados 114.723 86.951 27.772 31,94%
Bienestar Social Empleados 15.974 19.067 -3.093 -16,22%
TOTAL 130.697 106.018 24.679 23,28%

Gastos Legales

Corresponde a los valores causados durante la vigencia por concepto de obligaciones legales y
tramites requeridos para el normal funcionamiento del Fondo, dentro de los cuales se incluyen, entre
otros, pagos a la Cdmara de Comercio, impuestos, registros, certificados, contribuciones y demas
erogaciones exigidas por la normatividad vigente.

Estos gastos son necesarios para garantizar la formalidad, continuidad juridica y cumplimiento
regulatorio de FONCALDAS frente a las autoridades competentes.

Gastos Legales 9.008 10.991 -1.983 -18%

TOTAL 9.008 10.991 -1.983 -18%

Impacto: Es el pago mensual que se hace a esta entidad por concepto de servicio de linea por los
consumos o pagos efectuados con tarjeta débito, ya sean de la cuenta de ahorros o del cupo rotativo.
Con este software se actualizan los saldos en las cuentas de cada asociado.

Expinn Technology: Es el Software contable de Foncaldas y por el cual se paga mensualmente
mantenimiento y actualizaciones.

Otros Sistematizacion: Por este rubro se registran compras, mantenimiento, instalaciones y
configuraciones de equipos de computo; servicios de actualizaciones de paginas web.

Dentro de los gastos Diversos tenemos todos los gastos que no hacen parte del funcionamiento
normal ni del objeto social de Foncaldas y que se realizan dentro del marco de sostenimiento y
actualizacién de normas para el funcionamiento del fondo.

Amortizaciones: Corresponde al reconocimiento contable del gasto asociado a la distribucion
sistematica del valor de los activos intangibles durante su vida atil estimada. Dentro de este concepto
se incluyen principalmente licencias de software, aplicativos tecnoldgicos y demas desarrollos
utilizados para el funcionamiento administrativo y financiero del Fondo.

83



~Rarcalifus

FONDO DE EMPLEADDS

La amortizacién refleja el consumo de los beneficios econdmicos que estos activos aportan a la
operaciéon y se realiza conforme a las politicas contables adoptadas por FONCALDAS y a la
normatividad vigente.

Depreciaciones: Representa el reconocimiento del desgaste o pérdida de valor de los activos
materiales utilizados en el desarrollo de las actividades del Fondo, tales como muebles y enseres,
equipos de computo, maquinaria e infraestructura.

Este gasto se calcula mediante el método de linea recta, distribuyendo el costo del activo a lo largo
de su vida util, permitiendo reflejar de manera razonable el uso de estos bienes en la generacion de
los servicios ofrecidos a los asociados.

NOTA 19: GASTOS VILLA BEATRIZ

Los gastos asociados a la operacién de Villa Beatriz al cierre de la vigencia 2025 ascendieron a
$631.964 millones de pesos, frente a $596.314 millones de pesos registrados en el afio 2024,
presentando un incremento de $35.650 millones de pesos, equivalente al 5,98%.

Este rubro agrupa principalmente los gastos relacionados con beneficios a empleados, impuestos,
servicios y gastos generales, contribuciones, gastos legales y depreciaciones, necesarios para
garantizar el funcionamiento del centro recreacional y la prestacidon de los servicios a asociados y
visitantes.

A pesar del crecimiento significativo en los ingresos generados por la sede, el aumento del gasto fue
controlado, lo cual evidencia esfuerzos de la administracién por mantener control sobre la estructura
operativa, optimizando recursos y buscando eficiencias en la ejecucién presupuestal.

Desde el punto de vista financiero, el comportamiento de este rubro resulta favorable, dado que el
incremento en los ingresos fue proporcionalmente superior al aumento de los gastos, contribuyendo
asi a mejorar la sostenibilidad de Villa Beatriz dentro del modelo econémico del Fondo.

Beneficios Empleados 266.921 266.481 440 0,17%
Impuestos 22.853 22.490 363 1,61%
Servicios y Gastos Generales 246.350 169.709 76.641 45,16%
Gastos Legales 2.886 2.561 325 12,68%
Mantenimiento y Reparaciones 0,00 20.712 -20.712 | -100,00%
Contribuciones y Afiliaciones (Turismo) 995 1.162 -167 -14,37%
Depreciaciones 91.959 113.199 -21.240 -18,76%
TOTAL 631.964 596.314 35.650 5,98%

Beneficios a Empleados: Corresponde al valor de los gastos generados por concepto de sueldos,
horas extras, prestaciones sociales, seguridad social, aportes parafiscales y demds obligaciones
laborales del personal vinculado a la operacion del centro recreacional Villa Beatriz, de conformidad
con la normatividad vigente.
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Durante la vigencia 2025, este rubro registrd un valor de $266,921 millones de pesos, frente a
$266,481 millones de pesos en 2024, presentando un incremento de $440 mil pesos, equivalente al
0,17%, lo que evidencia un comportamiento estable en el costo laboral.

Al revisar su composicion, se observan variaciones internas importantes. Los sueldos y las horas
extras y recargos presentan disminucién frente al afio anterior, mientras que otros conceptos como
intereses sobre cesantias, vacaciones, dotacidon y suministros, aportes a caja de compensacién y
capacitacion muestran incrementos asociados a la dindmica propia de la operacién y al cumplimiento
de obligaciones prestacionales.

En particular, el aumento en dotacidn y suministros responde a la necesidad de fortalecer la
presentacion y el equipamiento del personal para la adecuada prestacidn del servicio, mientras que
el mayor valor en intereses de cesantias y vacaciones obedece al comportamiento natural de las
provisiones laborales.

Sueldos 89.371 92.716 -3.345 -3,61%
Horas Extras Y Recargos 62.280 70.743 -8.463 -11,96%
Auxilio De Transporte 8.240 7.933 307 3,88%
Cesantias 12.970 14.270 -1.300 -9,11%
Intereses de Cesantias 9.618 4411 5.207 118,04%
Prima De Servicios 13.013 14.119 -1.105 -7,83%
Vacaciones 6.968 5.311 1.657 31,20%
Primas De Vacaciones 3.317 5.171 -1.854 -35,86%
Dotacion Y Suministro 10.268 1.134 9.135 805,83%
Bonificaciones 1.500 0,00 1.500 0,00
Aportes Salud 13.043 14.680 -1.637 -11,15%
Aportes Pensién 18.256 20.120 -1.865 -9,27%
Aportes Arl 1.600 1.805 -205 -11,34%
Aportes Caja Compensacion 8.169 6.064 2.105 34,72%
Aportes Icbf 4.813 4.416 397 8,98%
Aportes Sena 3.211 2.989 222 7,43%
Capacitacion al Personal 283 600 -318 0,00

TOTAL 266.921 266.481 440 0,17%

Impuestos y Gastos Legales — Villa Beatriz

Este rubro corresponde a los valores asumidos por concepto de tributos, tasas y contribuciones
derivados de la operacion del centro recreacional, requeridos para el desarrollo normal de las
actividades comerciales y de servicios.

Al cierre de la vigencia 2025, los impuestos registraron un valor de $22,853 millones de pesos, frente
a $22,490 millones de pesos en 2024, presentando un incremento leve del 1,61%. Esta variacion se
encuentra alineada con el nivel de operacién de la sede y no representa cambios significativos en la
carga tributaria.
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Comprende los gastos relacionados con permisos, registros, certificaciones, tramites administrativos
y demds requisitos exigidos por las autoridades competentes para la adecuada prestacién de los
servicios del Villa Beatriz.

Durante 2025, este rubro alcanzé un valor de $3.881 millones de pesos, evidenciando un incremento
del 4,24% frente al afio anterior.

Impuestos Villa Beatriz 22.853 22.490 363 1,61%

Gastos Legales 3.881 3.723 158 4,24%

Depreciaciones: corresponde a los valores que se deprecian de los activos de Villa Beatriz tales como
Edificaciones, Muebles y Equipos de Oficina, Equipos de Cémputo y Comunicaciones y Equipos de
Hoteles y restaurante

Dentro del rubro de diversos tenemos gastos que no son clasificados dentro de las operaciones de
Villa Beatriz, como atenciones a terceros.

NOTA 20 OTROS INGRESOS

Los otros ingresos, al cierre de la vigencia 2025, ascendieron a $199,803 millones de pesos, frente a
$318,197 millones de pesos registrados en 2024, presentando una disminucién de $118,395 millones
de pesos, equivalente al 37,21%.

Este rubro estd compuesto principalmente por rendimientos financieros, recuperaciones de
deterioro de cartera y reintegros de costos y gastos, conceptos que se caracterizan por ser eventuales
y no hacen parte directa del ingreso ordinario del Fondo.

La disminucién observada durante el periodo obedece, en gran medida, a menores rendimientos y
recuperaciones registradas frente al afio anterior, situacion que es consistente con la naturaleza
variable de estas partidas, las cuales dependen de factores financieros, comportamientos de pagoy
procesos de normalizacién.

Desde el punto de vista analitico, aunque se presenta una reduccién frente a la vigencia previa, el
desempeno de la entidad se mantiene respaldado principalmente por el fortalecimiento de los
ingresos operacionales, reduciendo asi la dependencia de ingresos extraordinarios o no recurrentes.
R racion de Deterior rter.

Corresponde a los valores recuperados durante la vigencia provenientes de obligaciones de crédito

que en periodos anteriores habian sido objeto de provision o deterioro, y que al normalizarse o ser
canceladas por los asociados generan el respectivo reconocimiento como ingreso.
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En el afio 2025, este concepto registrd $16.631 millones de pesos, frente a $66.127 millones de
pesos en 2024, presentando una disminucién del 74,85%.

La variacion se explica por la menor materializacion de recuperaciones frente al periodo anterior,
situacidn que es propia de la dindmica de la cartera y del comportamiento de pago de los asociados.
Es importante precisar que este tipo de ingresos tiene un caracter eventual y depende de procesos
de normalizacidn mds que de la operacién corriente.

Reintegro de Costos y Gastos

Corresponde a valores que durante la vigencia fueron reintegrados o recuperados a favor del Fondo,
originados en gastos previamente asumidos por la entidad, tales como devoluciones, ajustes,
reembolsos o reconocimientos efectuados por terceros o por los mismos asociados.

Para el afio 2025, este concepto registré ingresos por $53,274 millones de pesos, frente a $19,105
millones de pesos en 2024, evidenciando un incremento significativo el cual obedece al reintegro de
retenciones en la fuente efectuados por el banco caja social, las cuales en periodos anteriores habian
sido reconocidas como gasto.

Rendimientos, Participaciones Y Retornos 129.898 232.965 -103.066 -44,24%
Recuperacion Deterioro Cartera 16.631 66.127 -49.496 -74,85%
Reintegro de Costos y Gastos 53.274 19.105 34.168 178,84%
TOTAL 199.803 318.197 -118.395 -37,21%

NOTA 21 GASTOS VARIOS

Los gastos varios, al cierre de la vigencia 2025, registraron un valor de $159,976 millones de pesos,
frente a $291,574 millones de pesos en el afio 2024, presentando una disminucién de $131,598
millones de pesos, equivalente al 45,13%.

Este rubro comprende principalmente conceptos como el gravamen a los movimientos financieros
(GMF), Iva asumido, gastos bancarios, diversos e indemnizaciones o contingencias, los cuales no
hacen parte directa de la operacién ordinaria del Fondo.

La reduccion observada durante el periodo se debe principalmente a que en la vigencia anterior se
registraron gastos extraordinarios por concepto de indemnizaciones y demandas, situaciéon que no se
presentd en 2025. Este comportamiento favorece el resultado del ejercicio y contribuye a la mejora
evidenciada en el excedente final.

Desde el punto de vista financiero, la disminucion de estos gastos permite que los ingresos
generados por la operacién tengan un mayor impacto positivo en la sostenibilidad del Fondo.

Gastos Bancarios (comisiones, Gmf otros) 92.621 94.458 -1.836 -1,94%
Reclamaciones y impuestos Asumidas (lva, RF) 67.355 58.843 8.511 14,46%
Indemnizaciones y Demandas 0,00 138.273 -138.273 -100,00%
TOTAL 159.976 291.574 -131.598 -45,13%
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NOTA 22: INDICADORES:

iNDICE DE RIESGO DE LIQUIDEZ (IRL): El indice de Riesgo de Liquidez (IRL) es el indicador que

permite medir la capacidad del Fondo para atender oportunamente sus obligaciones de corto plazo,
considerando el comportamiento proyectado de los flujos de ingresos y salidas en diferentes bandas
de tiempo, conforme a los lineamientos establecidos por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Para el corte a diciembre de 2025, FONCALDAS presenta un IRL basico de 1,88 veces, lo que significa
que los activos liquidos disponibles cubren 1,88 veces las salidas estimadas bajo escenarios
normales. En términos monetarios, esta cobertura representa $1.815,536 millones de pesos.

Al aplicar los supuestos prudenciales definidos por la regulacion, el IRL ajustado se ubicé en 1,32
veces, equivalente a $662,838 millones de pesos, manteniéndose por encima de los niveles minimos
requeridos, lo cual evidencia una posicidon adecuada de liquidez.

Comportamiento por bandas de tiempo: El andlisis por horizontes muestra que el Fondo mantiene
capacidad de cobertura en todos los tramos evaluados:

IRL POR BAMDAS DE TIEMPO
4,00 3,62

3,00 2'5[:'

0 =
1,50
1,00
0,50

0,00
IRL 1- 15 AL 16 - 30 AL 31 - 50 IRL 61- 80

Estos resultados reflejan que, aun ante escenarios de presidén de retiros o exigibilidades, la entidad
dispone de recursos suficientes para responder sin afectar la continuidad de la operacion.

El desempefio del IRL durante el periodo es coherente con la politica de administracién de liquidez
adoptada por FONCALDAS, donde se busca equilibrar la colocacién de cartera con la disponibilidad
de recursos para atender compromisos inmediatos.

La solidez mostrada en este indicador confirma que el Fondo mantiene una estructura financiera
estable, capaz de respaldar el crecimiento de sus servicios sin comprometer la seguridad de los
depébsitos de los asociados.

El margen de solvencia:

La relacién de solvencia es el indicador que mide la capacidad patrimonial del Fondo para respaldar
los riesgos derivados de sus activos, especialmente la cartera de crédito. Se calcula como la
proporcion entre el patrimonio técnico y los activos ponderados por nivel de riesgo, conforme a las
disposiciones establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Durante la vigencia 2025, este indicador presentd un comportamiento estable, acompafiando el
crecimiento de los activos del Fondo. Al cierre de diciembre, la relacion de solvencia se ubicd en
8,8%, manteniéndose en niveles adecuados para respaldar la operacion.

Comportamiento durante el aifo: A lo largo del periodo se observa que el indicador oscilé entre
7,87% y 9,57%, variaciones asociadas principalmente al incremento de los activos ponderados por
riesgo, producto del crecimiento de la cartera de créditos y de la dindmica de colocacion.

Por su parte, el patrimonio técnico mostrd fortalecimiento hacia el cierre del afio, permitiendo
sostener el respaldo requerido frente a la expansién de las operaciones.

Desde el punto de vista del anadlisis de riesgo, el Fondo mantiene una base patrimonial que soporta
adecuadamente el crecimiento del negocio, evidenciando equilibrio entre expansién crediticia y
respaldo institucional.

El comportamiento de la solvencia confirma que FONCALDAS continta desarrollando su objeto social
bajo criterios de prudencia financiera y sostenibilidad, manteniendo capacidad para enfrentar
posibles contingencias derivadas de la actividad.

NOTA 23: TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con FONCALDAS, con las cuales
se Tengan transacciones que puedan afectar la situacién financiera o se consideren relevantes para
los interesados. FONCALDAS no presenta transacciones de negocios conjuntos o asociadas, ni
entidades con control conjunto o influencia significativa y subsidiaria. Al cierre de la vigencia el
Fondo reporta erogaciones a érganos de administracién y control de la siguiente informacion:

DIRECTVO 1 | $ 784.429 §  784.429
DIRECTVO 2 | § 784.429 §  784.429
DIRECTVO3 | § 1.564.000 3 3.453.251(8 5.017.251
DIRECTVO 4 | § 784.429 §  784.429
DIRECTVO5 | § 784.429 §  784.429
DIRECTVO 6 | § 500.429 §  500.429
DIRECTVO7 | $ 1.570.000 3 7.000.000 [§ 8.570.000
DIRECTVO8 | § 1.712.000 8 58.330.478 [§ 60.042.478
DIRECTVO9 | § 787.857 §  787.857
DIRECTIVO 10 | $ 1.136.000 8 141.000.000 | $ 142.136.000
DIRECTIVO 11 | § 1.491.000 8 72.859.202 [$ 74.350.202
DIRECTIVO 12 | $ 2.130.000 3 12.000.000 [ § 14.130.000
DIRECTIVO 13 | § 1.420.000 8 3.500.000 [§ 4.920.000
DIRECTIVO 14 $ 82.910.240 § 82.910.240
COMTE1 3 565.000 § 565000
COMTE2 $ 565.000 §  565.000
COMTE3 3 143.000 §  143.000
COMTE4 $ 518.000 §  518.000
COMTES5 $ 94,000 $ 94.000
COMTE® 3 47.000 3 47.000
C. SOCIAL1 $ 517.000 | § 6.360.000[$  6.877.000
C.S0CIAL2 3 517.000 | § 1.980.000[$§ 2.497.000
TOTAL $ 15.449.000 [ $ 82.910.240 ' $ 2.966.000 | $ 306.482.931 | $ 407.808.171
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Durante el afio 2025, FONCALDAS no tuvo transacciones con las partes relacionadas con las
siguientes caracteristicas:

»  Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios de asesorias sin costo.

=  Préstamos que impliquen para el directivo una obligacién que no corresponde a la esencia o
naturaleza del contrato.

» Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con los demas asociados.

NOTA 24: APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

FONCALDAS certifica que al cierre de la vigencia 2025 se encuentra al dia en el pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, incluyendo salud, pension, riesgos laborales y demas
contribuciones parafiscales a que haya lugar, derivados de las relaciones laborales con el personal
empleado.

Los pagos se han realizado dentro de los plazos establecidos por la normatividad vigente, no
existiendo obligaciones pendientes ni situaciones que puedan generar contingencias para el Fondo.

NOTA 25: NEGOCIO EN MARCHA

FONCALDAS elabord sus estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 bajo el principio
de negocio en marcha, considerando que la entidad cuenta con la capacidad de continuar
desarrollando su objeto social en el futuro previsible. La preparacién de la informacién financiera se
realizd conforme al marco técnico normativo establecido en el Anexo 2 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, correspondiente a las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera para Pymes.

La administracién mantiene acciones orientadas a fortalecer la sostenibilidad institucional, dentro de
las cuales se destacan:

® |a busqueda permanente de nuevos asociados, con el fin de ampliar la base social y
consolidar el crecimiento del Fondo;

e el andlisis continuo de la situacion laboral de los colaboradores, procurando el uso de las
herramientas legales disponibles que permitan mantener el equilibrio entre la estabilidad
econdmica de la entidad y el impacto social;

e vy la gestion para concretar convenios y alianzas con proveedores confiables, que garanticen
el suministro oportuno de bienes y servicios en condiciones favorables.

Estas estrategias permiten a la administracion proyectar la continuidad operativa del Fondo,
manteniendo la prestacion de servicios a los asociados bajo criterios de responsabilidad financiera y
social.
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Foncaldas tiene en curso un proceso laboral iniciado en el afio 2018, el cual actualmente se
encuentra en segunda instancia. A la fecha de cierre de los estados financieros, el proceso aun esta
pendiente del fallo definitivo en la Ultima instancia, por lo que su desenlace sigue siendo incierto.

De acuerdo con la evaluacién del area juridica, se mantiene un seguimiento constante al caso, a la
espera de la decisiéon final por parte de la autoridad competente. En caso de un fallo adverso, el
Fondo adoptara las medidas necesarias para mitigar cualquier impacto financiero y operativo que
pueda derivarse de la decisidn judicial.

Es pertinente revelar este proceso, dado que su resolucidn podria generar efectos en la situaciéon
financiera en periodos futuros.

No obstante, dado que existe una probabilidad de pérdida econémica, la administracidn ha previsto
en el presupuesto del afio 2025 una provisién contable con el fin de cubrir una posible
materializacién del riesgo financiero.

NOTA 27: CONTROLES DE LEY.

FONCALDAS informa que mantiene en curso un proceso laboral iniciado en el afio 2018, el cual ala
fecha de cierre de los estados financieros se encuentra en segunda instancia, pendiente de decision
definitiva por parte de la autoridad judicial competente.

De acuerdo con el concepto emitido por el drea juridica, se realiza seguimiento permanente al
desarrollo del proceso, evaluando de manera continua los posibles escenarios y sus eventuales
implicaciones para la entidad.

En atencién a la naturaleza del litigio, y considerando que el resultado final aun no se encuentra
definido, la administracion estima pertinente revelar esta situacidén, en la medida en que su
resolucion podria generar efectos en la situacién financiera de periodos futuros.

No obstante, bajo criterios de prudencia y con base en la evaluacién del riesgo realizada, la
administracién ha considerado la posibilidad de ocurrencia de una pérdida econédmica, razén por la
cual se han adoptado medidas preventivas, incluyendo la incorporacion de estimaciones dentro de la
planeacién financiera, orientadas a mitigar eventuales impactos que pudieran derivarse de una
decision adversa

NOTA 28 HECHOS POSTERIORES

No existen hechos ocurridos después de los periodos que se informan correspondiente a los afios
2024 y 2025, hasta la fecha de la autorizacién de los estados financieros que se requiere revelar.

GERMAN DARIO CORREA GALVIS YENNY VIVIANA VALERO CASTRILLON LIS JIMENA ECHEVERRI SANCHEZ

Contadora Revisor Fiscal delegado por NBA Asesores
S.A.S
Representante Legal T.P. 2900204-T T.P. 122566-T

(Ver dictamen Revisaria Fiscal)
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Foncaldas tiene en curso un proceso laboral iniciado en el afio 2018, el cual actualmente se
encuentra en segunda instancia. A la fecha de cierre de los estados financieros, el proceso aln esta
pendiente del fallo definitivo en la Ultima instancia, por lo que su desenlace sigue siendo incierto.

De acuerdo con la evaluacién del area juridica, se mantiene un seguimiento constante al caso, a la
espera de la decisién final por parte de la autoridad competente. En caso de un fallo adverso, el
Fondo adoptara las medidas necesarias para mitigar cualquier impacto financiero y operativo que
pueda derivarse de la decisidn judicial.

Es pertinente revelar este proceso, dado que su resolucidn podria generar efectos en la situacion
financiera en periodos futuros.

No obstante, dado que existe una probabilidad de pérdida econdmica, la administracidn ha previsto
en el presupuesto del afio 2025 una provisién contable con el fin de cubrir una posible
materializacién del riesgo financiero.

NOTA 27: CONTROLES DE LEY.

FONCALDAS informa que mantiene en curso un proceso laboral iniciado en el afio 2018, el cual ala
fecha de cierre de los estados financieros se encuentra en segunda instancia, pendiente de decision
definitiva por parte de la autoridad judicial competente.

De acuerdo con el concepto emitido por el drea juridica, se realiza seguimiento permanente al
desarrollo del proceso, evaluando de manera continua los posibles escenarios y sus eventuales
implicaciones para la entidad.

En atencién a la naturaleza del litigio, y considerando que el resultado final aun no se encuentra
definido, la administracion estima pertinente revelar esta situacién, en la medida en que su
resolucion podria generar efectos en la situacién financiera de periodos futuros.

No obstante, bajo criterios de prudencia y con base en la evaluacién del riesgo realizada, la
administracién ha considerado la posibilidad de ocurrencia de una pérdida econédmica, razén por la
cual se han adoptado medidas preventivas, incluyendo la incorporacion de estimaciones dentro de la
planeacién financiera, orientadas a mitigar eventuales impactos que pudieran derivarse de una
decision adversa

NOTA 28 HECHOS POSTERIORES

No existen hechos ocurridos después de los periodos que se informan correspondiente a los afios
2024 y 2025, hasta la fecha de la autorizacion de los estados financieros que se requiere revelar.

GERMAN DARIO CO

Contadora \/ Revisor Fiscal/flelegado por NBA Asesores

)L
T.P. 2900204- T.P. 122566 ’

Revisaria Fistal)

EA GALVIS YENNY VIVIANA VALERO CASTRILLON LIS JIMENA ECHEVERRI SANCHEZ

(Ver dictane
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FONCALDAS
- ill \ﬂ;\ NIT. 890.801.733-7 FOR-CON-001
G aldas Xlea"i ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
hsnabiean e O s CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS Pagina 1 de 4
VARIACION
ACTIVO NOTAS 2025 2024
ABSOLUTA | RELATIVA

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 3 2.390.401 4.807.093 -2.416.692 -50,27%
Caja 3 79.562 69.149 10.413 15,06%
Bancos y otras entidades Financieras 3 697.567 1.705.649 -1.008.082 -59,10%
Equivalentes de Efectivo 3 386.998 1.332.295 -945.297 -70,95%
Fondo de Liquidez 3 1.226.274 1.700.000 -473.726 -27,87%
INVERSIONES 4 7.729 7.729 0,00 0,00%
Inversiones en Instrumentos de Patrimonio 4 7.729 7.729 0,00 0,00%
INVENTARIOS 5 208.177 57.493 150.684 262,09%
Productos Terminados 5 199.260 48.576 150.684 310,20%
Otros Inventarios 5 8.917 8.917 0,00 0,00%
CARTERA DE CREDITO 6 7.849.202 5.988.319 1.860.883 31,08%
Cartera de crédito 6 7.921.267 6.052.183 1.869.084 30,88%
Cartera de creditos Con Libranza 6 4.243.317 3.662.507 580.810 15,86%
Cartera de creditos Sin Libranza 6 3.677.950 2.389.676 1.288.274 53,91%
Intereses de Crédito 6 38.151 41.005 -2.855 -6,96%
Convenios por Cobrar 6 30.904 13.132 17.772 135,34%
Deterioro Créditos de individual Consumo 6 -61.907 -57.485 -4.422 7,69%
Deterioro General 6 -79.213 -60.516 -18.696 30,89%
CUENTAS POR COBRAR 7 351.781 331.081 20.700 6,25%
Deudores Patronales y Empresas 7 0,00 6.103 -6.103 -100,00%
Otras Cuentas por Cobrar 7 351.756 324.979 26.777 8,24%
ACTIVOS MATERIALES 8 6.907.738 6.910.744 -3.006 -0,04%
Terrenos 8 2.785.256 2.785.256 0,00 0,00%
Edificaciones 8 4.478.043 4.478.043 0,00 0,00%
Muebles y Equipo de Oficina 8 170.988 147.981 23.007 15,55%
Equipo Computo y Comunic. 8 120.218 99.398 20.820 20,95%
Equipo de Hoteles y Restaurantes 8 402.646 355.840 46.806 13,15%
Bienes de Fondos Sociales 8 6.236 6.236 0,00 0,00%
Maquinaria Y Equipo 8 251.231 234.654 16.576 7,06%
Depreciacion, Agotamiento propiedad planta y 8 -1.306.880 -1.196.665 -110.215 9,21%
OTROS ACTIVOS 9 164.338 152.542 11.796 7,73%
Bienes y Servicios pagados por anticipado 9 2.952 24.418 -21.466 -87,91%
Activos Intangibles Distintos de la plusvalia 9 161.386 128.125 33.261 25,96%

TOTAL ACTIVO 17.879.366 18.255.002 -375.635 -2,06%
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CIERPAS EYDRESANAS EN MII ES DNE DESNS Pégina 1 de 4
PASIVO NOTAS

DEPOSITO 10 10.952.780 11.163.186 -210.406 -1,88%

Depdsitos de Ahorro 10 2.210.530 2.136.514 74.016 3,46%
Certificados Dep6s.Ah. 10 1.286.958 1.991.736 -704.777 -35,39%

Depositos Ahorro Permanente 10 7.455.291 7.034.936 420.355 5,98%
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 11 306.219 346.871 -40.652 -11,72%

Retencién en la Fuente 11 4.812 0,00 4.812 0,00%
Impuesto Ventas por Pagar y otros 11 24.959 71.060 -46.101 -64,88%
Valores por Reintegrar 1 29.980 12.881 17.099 132,75%

Retenciones Aportes Laborales 11 16.276 15.622 654 4,19%
Remanentes por Pagar 11 128.936 71.936 57.001 79,24%
Costo y gastos por pagar 11 101.256 175.373 -74.117 -42,26%
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 12 $ 0,00 374 -374 -100,00%
Fondo de Bienestar Social 12 $ 0,00 374 -374 -100,00%
OTROS PASIVOS 66.275 82.347 -16.071 -19,52%
Obligaciones Laborales 13 55.678 48.327 7.351 15,21%
Ingresos Rec. para Terc. 14 10.598 34.020 -23.422 -68,85%

TOTAL PASIVO 11.325.274] 11.592.778] -267.504] -2,31%

PATRIMONIO NOTAS

Aportes Sociales 15 765.958 650.605 115.353 17,73%

Aportes Sociales Minimos No Reducibles 15 1.011.228 1.011.228 0,00 0,00%

Reserva Proteccion de Aportes 15 23.013 -23.013 0,00%

Fondos Sociales Capitalizados 15 7.193 7.193 0,00 0,00%

Fondo Amortizacién Aportes 15 10.605 10.605 0,00 0,00%
Excedentes del ejercicio 15 -219.872 -286.655 66.784 -23,30%

Resultados Acumulados por Adopcién NIIF 15 5.189.207 5.189.207 0,00 0,00%

Resultado de Ejercicios Anteriores 15 -263.460 -263.460 0,00%

Retencién de Aportes 15 53.233 57.028 -3.795 -6,65%

TOTAL PATRIMONIO 6.554.092 6.662.224 -108.132 -1,62%

TOTAL PASIVO TRIMONIO 17.879.366] 18.255.002] -375.635] -2,06%
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CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTAS PARTICIPACION VARIACION

2025 | 2024 ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 16 2.631.017 1.928.538 702.479 36,43%
Hoteles y Restaurantes Villa Beatriz 16 1.555.755 921.537 634.218 68,82%
Intereses Créditos 16 929.021 800.433 128.588 16,06%
Intereses Fondo de Liquidez 16 132.400 195.877 -63.477 -32,41%
Administrativos y Sociales 16 13.841 10.691 3.150 29,47%
COSTOS DE VENTA 17 890.878 565.774 325.104 57,46%
Hoteles y Restaurantes 17 700.560 329.642 370.918 112,52%
Servicio de Credito 17 190.318 236.133 -45.814 -19,40%
EXCEDENTE BRUTO 1.740.139 1.362.763 377.376 361,12%
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 18 1.367.873 1.079.727 288.146 26,69%
Beneficios a Empleados 18 565.564 489.907 75.657 15,44%
Gastos Generales 18 552.545 415.405 137.140 33,01%
Gastos Sociales 18 130.697 106.018 24.679 23,28%
Gastos Legales 18 9.008 10.991 -1.983 -18,04%
Deterioro de Cartera 18 36.749 17.990 18.759 104,27%
Amortizaciones 18 47.677 13.431 34.247 254,99%
Depreciaciones 18 25.633 25.986 -353 -1,36%
TOTAL GASTOS VILLA BEATRIZ 19 631.964 596.314 35.650 5,98%
Beneficios a Empleados 19 266.921 266.481 440 0,17%
Impuestos 19 22.853 22.490 363 1,61%
Servicios y gastos generales 19 246.350 169.709 76.641 45,16%
Gastos legales 19 3.881 3.723 158 4,24%
Matenimiento y reparacion - villa 19 0,00 20.712 -20.712 -100,00%
Depreciaciones 19 91.959 113.199 -21.240 -18,76%
TOTAL OTROS INGRESOS 20 199.803 318.197 -118.395 -37,21%
Rendimientos, Participaciones y Retornos 20 129.898 232.965 -103.066 -44,24%
Recuperaciones Deterioro Cartera 20 16.631 66.127 -49.496 -74,85%
Reintegro Costos y Gastos 20 53.274 19.105 34.168 178,84%
TOTAL GASTOS VARIOS 21 159.976 291.574 -131.598 -45,13%
Gastos Bancarios GMF 21 92.462 94.458 -1.996 -2,11%
Gastos varios 21 67.514 58.843 8.671 14,74%
Indemnizaciones y Demandas 21 0,00 138.273 -138.273 0,00%
EXCEDENTE NETO CONSOLIDADO | -219.872] -286.655] 66.784| -23,30%
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO FOR-CON-001
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS Péagina 3 de 4
CONCEPTO 2025 2024
EXCEDENTES NETOS DEL ANO -219.872 -286.655
MAS PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO: RECUPERACION Y DETERIORO 23118 49.073
CARTERA, CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS, ) )
MAS PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO: GASTOS, DEPRECIACION Y
AMORTIZACIONES 110215 198.383
SUBTOTAL GENERACION INTERNA DE FONDOS -86.538 -197.346
ACTIVIDADES DE OPERACION
VARIACION NETA INVENTARIOS -150.684 -15.082
VARIACION NETA CARTERA DE CREDITOS -1.884.001 -1.058.808
VARIACION NETA INTERESES CARTERA DE CREDITO 11.184
VARIACION NETA DE CUENTAS POR COBRAR 20.700 57.177
VARIACION NETA OTROS ACTIVOS -11.796 -103.096
VARIACION NETA DE CUENTAS POR PAGAR -40.652 -223.120
VARIACION NETA DE FONDOS SOCIALES 374 152.366
VARIACION NETA OTROS PASIVOS 16.071 24.964
SUBTOTAL EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION -2.124.279 -1.595.868
TOTAL EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION -2.210.817 -1.793.214
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
VARIACION NETA INVERSIONES DE PATRIMONIO -
VARIACION NETA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 107.209 23.847
SUBTOTAL EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -107.209 -23.847
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
VARIACION NETA DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 263.460
VARIACION NETA DEPOSITOS -210.406 1.069.065
VARIACION NETA APORTES SOCIALES 115.353 76.266
VARIACION NETA RESERVA ESTATUTARIA -23.013 -40.717
VARIACION NETA RETENCION DE APORTES -3.795 -9.614
VARIACION DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIOR 286.655 0,00
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION -98.666 1.095.000
AUMENTOS Y DISMINUCIONES FLUJO DE EFECTIVO -2.416.692 -722.060
SALDO INICIAL DEL EJERCICIO 4.807.093 5.529.153
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO 2.390.401 4.807.093
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" caldas gi" > ESTADO DE CAMBIOS AL PATRIMONIO
] e POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS Pégina 4 de 4
SALDO INICIAL SALDO FINAL
PATRIMONIO AL 2024 AUMENTO DISMINUCION AL 2025
Capital social 1.661.832 279.427 164.074 1.777.186
Reserva proteccion de aportes 0,00 0,00
Reserva Inversiéon Social 0,00 0,00
Retencion de Aportes 57.028 3.795 53.233
Fondos de destinacion especifica 10.605 10.605
Fondos sociales capitalizados 7.193 7.193
Excedentes ejercicios anteriores transicion NIIf 5.189.207 5.189.207
Resultado de gjercicios anteriores -263.460 -263.460
Excedentes y/o Perdidas del Ejercicio -286.655 -66.784 -219.872
TOTAL PATRIMONIO 6.375.751 279.427 101.086 6.554.092
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DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS
SIN SALVEDADES

Manizales, 05 de marzo de 2026

SenRores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Fondo de Empleados de la Universidad de Caldas “Foncaldas” Nit 890.801.733-7

Respetados senores:

Informe Ejecutivo: El dictamen de la revisoria fiscal es limpio y sin salvedades, lo que
refleja la normalidad en los aspectos financieros, de controles internos, juridicos,
administrativos y tributarios, con resultados informados a la Junta Directiva y la Gerencia
tras auditorias mensuales. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025
presentan fielmente la situacion financiera de la entidad, conforme a la Ley 1314 de
2009 y normas complementarias. Las operaciones se ajustaron a los estatutos y
decisiones de la asamblea y la Junta Directiva, sin irregularidades en el funcionamiento
ni en los organos de administracion y control. La contabilidad y los libros de actas se
gestionan adecuadamente, los activos se inspeccionan y se asegura su conservacion y
custodia. Ademas, la entidad cumple con las normas de salud, seguridad laboral,
proteccion de datos personales, y las normas tributarias vigentes. Los riesgos operativos

y financieros se gestionan correctamente

El fondo de empleados tiene implementado los sistemas de administracion de riesgos
SIAR segun instrucciones emanadas por parte de la superintendencia de economia
solidaria en la circular basica contable y financiera del 2021 y circular basica juridica; los
cuales se encuentra operando y funcionando segun normativa y el alcance para la

entidad en mencion.

LIS VERRY SANCHEZ
Fiscal delegada por NBA Asesores S.A.S

566-T
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Informe Detallado:

Opinion.

He examinado los estados financieros individuales preparados conforme a la seccion 3
del estandar para Pymes, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 estado de situacion financiera, estado de resultado, estado de
cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo y las revelaciones que incluyen
un resumen de las politicas contables mas significativas y otra informacién explicativa;
Dichos estados financieros adjuntos a este dictamen, fueron preparados y certificados
bajo la responsabilidad de la contadora publica Yenny Viviana Valero Castrillon con
tarjeta profesional numero T.P 290204-T y del gerente German Dario Correa

Galvis en calidad de representante legal.

En mi opinion, los estados financieros individuales tomados de registros de contabilidad
expresan razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del
Fondo De Empleados de la Universidad de Caldas “Foncaldas” por el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, asi como de los resultados
y los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera expuestas en el DUR 2420 de 2015.

Fundamento de la opinidn.

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria —NIA— expuestas en el anexo técnico compilatorio y actualizado 4-2019 de las
Normas de Aseguramiento de la Informacién, incorporado al DUR 2420 de 2015 a través
del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas
normas, se describe mas adelante en la seccidon “Responsabilidades del revisor fiscal en
relacion con la auditoria de los estados financieros”.

Cabe anotar que me declaro en independencia de la entidad, de conformidad con los

requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados financieros, y he

Somos compafiia, para tu compaiia.
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cumplido las demas responsabilidades de ética segun dichos requerimientos.

Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona

una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Responsabilidad de la administraciéon y de los responsables de gobierno

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la
administracion, quien supervisé su adecuada elaboracién de acuerdo con los
lineamientos incluidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, asi como las
directrices de las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de
Contaduria Publica, junto con el manual de politicas contables adoptadas por la entidad
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Dicha
responsabilidad administrativa incluye disefar, implementar y mantener el control interno
relevante en la preparacion y la presentacion de los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables

apropiadas y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacion de la informacién financiera, la administracion es
responsable de la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones inherentes,
teniendo en cuenta la hipotesis de negocio en marcha. A su vez, los responsables de

gobierno de la entidad deben supervisar el proceso de informacién financiera de esta.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material debida a fraude o error,

y expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos, realizando una auditoria

de conformidad con las Normas internacionales de Aseguramiento de la Informacién.

Somos compafiia, para tu compaiia.
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Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la

planificacion y la ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y los registros de
contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de revisiéon
dependen de mi juicio profesional, incluida la valoracion de los riesgos de importancia
relativa en los estados financieros debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y la presentacion de los estados financieros, mas no expresar una opinion
sobre la eficacia de este.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de
auditoria en relacion con la informacion financiera de la entidad, y evaluar la adecuacién
de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
informacion revelada por la empresa, asi como lo adecuado de la utilizacion, por la
administracion, de la hipotesis de negocio en marcha, y determinar, sobre la base de la
evidencia de auditoria obtenida, si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como empresa en marcha.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

Es pertinente mencionar que la Ley 1314 de 2009 introdujo las nuevas normas y
principios de contabilidad que deben ser aplicados en Colombia. Esta norma fue
reglamentada por el DUR 2420 de 2015 y sus respectivos decretos modificatorios. Los
estados financieros de la entidad han sido expresados bajo estas normas.
Subordinacién al ordenamiento normativo.

Con base en el desarrollo de mis labores de revisoria fiscal, conceptiuo también que
durante el afio 2025, la contabilidad de la entidad se llevé de conformidad con las normas
legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los actos de los

administradores se ajustaron al estatuto y a las decisiones de la Asamblea General de

Asociados y la Junta Directiva, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
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los libros de Actas y de registro de asociados se llevaron y conservaron debidamente,

afirmaciones que se certifican por el gerente y el contador del Fondo de Empleados. Se
observa adecuado funcionamiento de los 6rganos de administraciéon y control que
soportan la institucionalidad de la entidad.

Opinidén sobre los Estados Financieros.

En mi opinidn, los estados financieros auditados fueron tomados fielmente de los libros
oficiales de contabilidad, presentan razonablemente la situacion financiera de la entidad
al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con la normatividad actual que incorpora las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES; la informacion
financiera y economica se revela al 31 de diciembre de 2025, a través de los estados
contables que incluyen el estado de la situacién financiera, el estado de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio indicadores financieros y sus correspondientes notas y revelaciones.

Control interno.

El articulo 209 del Coédigo de Comercio requiere que nos pronunciemos sobre el
cumplimiento legal y normativo del grupo y sobre lo adecuado del sistema de control
interno.

Al respecto, declaramos que efectuamos pruebas selectivas para determinar el grado de
cumplimiento legal y normativo por parte de la administracioén del grupo y de la efectividad

del sistema de control interno.

Para la evaluacion del cumplimiento legal y normativo tuvimos en cuenta las normas que

afectan la actividad de la entidad, estatutos y las actas.

En nuestra opinion, se ha dado cumplimiento en todos los aspectos importantes, las
leyes y regulaciones aplicables, las disposiciones estatutarias y las de la asamblea de

asociados. Ademas, el sistema de control interno es efectivo en todos los aspectos

importantes.
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Gestion de la Administracion

El informe de gestion anual entregado por la administracion a la Asamblea General de
asociados, correspondiente al aino 2025, ha sido preparado para dar cumplimiento a
disposiciones legales y no forma parte integral de los estados financieros que he
auditado. De conformidad con la ley 222 de 1995 articulo 29 y 38, he verificado que la
informacion financiera que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de los

estados financieros correspondientes al afnio mencionado.

Las acciones emprendidas por la Administracion son encaminadas a lograr el
cumplimiento del objeto social, en procura de la sostenibilidad de la entidad y
mejoramiento continuo, me permite concluir que la gestion estuvo dentro de los

lineamientos trazados por las organizaciones.

Sostenibilidad, Financiera, Operativa y Juridica.

Al cierre del afio 2025, el activo disminuyé en $-376 millones equivalente a (-2%),
pasando de $18.255 millones en 2024 a $17.879 millones en 2025.

En el afio 2025, la cartera registré un aumento de $1.860 millones, pasando de $5.988

millones en 2024 a $7.849 millones al 2025 equivalente a un 31%.

Al cierre del afio 2025, el pasivo cerréo en $11.325 millones, comparado con el afio
anterior que se encontraba en $11.592 millones, presentando una disminucion de

$-267 millones equivalente al (-2%).

El patrimonio para el afio 2025 cerré en $6.554 millones comparado con el afio anterior
que se encontraba en $6.662 millones presentando una disminucion de $-108 millones

equivalente al (-2%).

A lo largo de 2025, la entidad cumplié con la medicion del riesgo crediticio segun lo

establecido por la SES, aplicando un proceso adecuado de conocimiento del asociado
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conforme a la CBC (Capitulo Il, numeral 5.2.1). Se evaluaron variables cuantitativas

como calificacion en centrales de riesgo (SCORE), comportamiento de pago, nivel de
endeudamiento, castigos recientes, reestructuraciones, endeudamiento interno y
cubrimiento del ahorro. Este enfoque permitié un analisis detallado del asociado y una

evaluacion rigurosa antes de otorgar el crédito.

La entidad establece politicas para la calificacion de cartera, garantias, clasificacion
de crédito, reestructuraciones y castigos.

Analisis del Estado de Resultados

Los ingresos operacionales aumentaron en $702 millones (36%), alcanzando $2.631
millones al cierre de 2025, en comparacion con los $1.928 millones registrados en el
afo anterior. El costo operacional aumentd en $325 millones (57%), pasando de $565
millones en 2024 a $890 millones en 2025.

Los ingresos por Villa beatriz aumentaron en $634 millones (68%), alcanzando $1.555
millones en 2025 en comparacion con el afo 2024 que se encontraba en $921

millones.

Los ingresos por intereses de crédito aumentaron en $129 millones (16%), alcanzando
$929 millones en 2025 en comparacion con el afio 2024 que se encontraba en $800

millones.

El total de gastos administrativos aumentaron en $288 millones (27%), pasando de
$1.079 millones en 2024 a $1.367 millones en 2025.

El total de gastos Villa beatriz aumenté en $35 millones (6%), pasando de $596
millones en 2024 a $631 millones en 2025.

Los ingresos no operacionales disminuyeron en $118 millones (-38%), pasando de
$318 millones en 2024 a $199 millones en 2025.
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Los gastos varios disminuyeron en $-131 millones equivalente a (-45%), pasando de
$291 millones en 2024 a $159 millones en 2025.

El resultado neto vari6 en $66 millones equivalente a (-23%) pasando de $-286
millones en 2024 a $-219 millones en 2025.

Riesgos

Riesgo Tecnolégico: La entidad cuenta con una infraestructura tecnoldgica, disefada
para garantizar la continuidad operativa y la seguridad de la informacion. Dispone de
sistemas de respaldo y custodia de datos que minimizan los riesgos asociados a la
pérdida de la informacion. Ademas, implementa medidas de seguridad como controles
de acceso, monitoreo continuo y actualizaciones periédicas para mitigar

vulnerabilidades y asegurar la integridad y disponibilidad de los datos criticos.

Riesgo Legal: El cédigo del comercio colombiano en el titulo IV capitulo | libros y
papales del comerciante articulos 48 al 60 establece la obligatoriedad de que la
Entidad conserve debidamente los libros oficiales, observandose el adecuando
cumplimiento a la norma establecida para ello. De igual manera se le ha dado el
correspondiente tramite a los diferentes requerimientos exigidos por la
superintendencia de economia solidaria atendiendo las recomendaciones con el fin de

no exponer a la entidad en incumplimientos legales.

Riesgo de Liquidez: La entidad mantiene un adecuado control sobre su liquidez, con
variaciones en el efectivo dentro de rangos normales y acordes a la operacion del

negocio, garantizando el cumplimiento oportuno de sus obligaciones operativas.

La Entidad en su Fondo de liquidez, supera el limite del 10% tal como lo menciona el
numeral 2.11.7.2.1. del decreto 961 del 2018.

Riesgo Operativo: La entidad aplica su propio autocontrol, es fundamental mejorar

los controles internos para fortalecer la eficiencia operativa y reducir riesgos. Para
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lograrlo, se requiere reforzar las evaluaciones periédicas, actualizar los protocolos de

supervision y brindar capacitaciéon continua al personal en normativas y buenas

practicas, asegurando asi una gestion mas segura y efectiva.

Riesgo de Financiacion: La entidad gestiona su riesgo de financiaciéon de manera

controlada. Al cierre de 2025, no registra obligaciones financieras.

Riesgo de Concentracion: Monitoreado y controlado segun umbral de la politica.
Evaluaciéon de cumplimiento

La Entidad da cumplimiento adecuado a las siguientes normas:

Decreto 1072 del 2015 y Resolucion 0312 de los 2019 sobre el sistema de Seguridad
y Salud en el trabajo. Ley 789 del 2002 y Ley 1150 del 2017 relacionadas con el
sistema de seguridad social. Ley 1581 de 2012, Decreto reglamentario 1377 del 27 de
junio de 2013, Proteccion de datos personales. Articulo 87 Ley 1676 de 2013

circulacion de las facturas emitidas por vendedores o proveedores.

El registro de las operaciones en materia tributaria cumplié la normatividad vigente,
fecha de presentacion y reglamentacion sobre impuestos, gravamenes vy

contribuciones Nacionales, Departamentales y Municipales.
Sistema de Gestion de Riesgos SIAR.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular Basica Contable y
Financiera y la Juridica, se informa que la evaluacion realizada en materia de riesgos
durante el ano 2025 se enfoco en la medicidon y monitoreo de los riesgos a los que se

ve expuesto la Entidad. A continuacion, el reporte de los sistemas de riesgo

implementados en la entidad.
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Sistema de Administracion del Riesgo de LA/FT (SARLAFT)

La entidad cumple con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), implementando los controles vy

procedimientos exigidos por la normativa vigente.

Se evidencia la existencia de politicas claras que permiten detectar riesgos asociados
al LA/FT. Ademas, la entidad aplica debidamente los procedimientos de conocimiento
del cliente, debida diligencia, monitoreo de transacciones y reporte de operaciones u

ausencia de operaciones sospechosas a las autoridades competentes.
Sistema de administracion de Riesgo de Crédito (SARC)

La Entidad cuenta con una metodologia técnica y documentada que permite identificar
de manera preventiva el riesgo de los créditos que pueden desmejorarse por el cambio
potencial en la capacidad de pago, solvencia o calidad de las garantias que lo
respaldan y realizar la respectiva recalificacion y registro del deterioro. Para ello la
Entidad ha definido la periodicidad de actualizacion de la informacion de los asociados,
que permitan tener una adecuada gestion del Riesgo de Crédito y cumplir con este
proceso. Asi mismo, la junta directiva conoce y ha aprobado tanto las metodologias y
técnicas analiticas, como las politicas para el proceso de recalificaciéon de créditos
producto de las evaluaciones presentadas por el comité de riesgos; dando lugar al
deterioro adicional y realizadas automaticamente en el médulo con corte al periodo
2025.

Sistema de administracion de Riesgo de Liquidez (SARL)

Durante el afio 2025, se evidencia el cumplimiento del marco normativo emitido por la
Superintendencia de Economia Solidaria y con el propdsito de ajustar la medicién del
riesgo de liquidez bajo el IRL, metodologia definida por la Superintendencia de la

Economia Solidaria, la cual fue revisada mes a mes; adicionalmente, se evidencio la

implementacion y estructuracion de un sistema de limites basados en los indicadores
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propuestos por el comité, con el propdsito de definir la capacidad de riesgo de liquidez,

el apetito de riesgo de liquidez, y la tolerancia al riesgo de liquidez.

Cordialmente,

ENA ECHEVERRY SANCHEZ
Revisora Fiscal delegada por NBA Asesores S.A.S
TP: 122566-T
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